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Sede Central:

Avda. Dr. Gaspar R. De Francia N° 64
Tel.: 071-2181 000 (R.A)
Fax.: 0717-20005
web-site: www.colonias.com.py
Obligado, Itapta, Paraguay

Sucursal Capitan Meza

Sucursal Maria Auxiliadora

Avda. Aviadores del Chaco y Los Colonos
Tel.: 071 - 2181 425
Cel.: 0985 - 518 007
Capitan Meza km 16 / Itapua

Sucursal Yatytay
Calle Jovenes por la Democracia
Tel.: 071 - 2181 465
Cel.: 0985 - 518 004
Yatytay km 16 / Itaptua

Sucursal Edelira
Calle Primera Linea
Tel.: 071 - 2181 440
Cel.: 0985 - 518 001

Edelira Km 60 / Itapta

Sucursal Vacay
Ruta Graneros / Vacay km 33
Tel.: 071 - 2181 487
Cel.: 0985 - 518 006
Bella Vista / Itapua

Agencia Coronel Oviedo
Manuel Dominguez c/ Guaira
Tel.: 0521 - 202 483
Cel.: 0981 - 454 333
Cnel. Oviedo / Caaguazu

Agencia Ciudad del Este
Ruta VIl Km 12,5 Acaray
Telf: 061-580 059
071 - 2181 735/736
Ciudad del Este/Alto Parana

Ruta VI Km 118
Tel.: 071 - 2181 783
Cel.: 0985 - 518 003
Tomas R. Pereira / Itapta

Sucursal Santa Rita
Avda. Albano Birnfeld
Tel.: 071 - 2181 405
Cel.: 0985 - 518 002
Sta. Rita/Alto Parana

Sucursal Capitan Miranda
Ruta VI km 20
Tel.: 071 - 2181 770
Cel.: 0985 - 518 005
Cptan. Miranda / Itapta

Sucursal 7 de Agosto
Tel.: 071 - 2181 750
Cel: 0985-518 008
Distrito de Carlos A. Lopez

Sucursal Santa Inés
Tel.: 071 - 2181 370
Cel: 0986 - 156 560
Distrito de San Rafael del Parana

Agencia Fdo. de la Mora
Curupayty y Moisés Bertoni
Acceso - Ruta Mcal. Estigarribia km. 8,5
Administracion (R.A): Telefax: 021 - 501 529
Lacteos: Telefax: 021 - 508 880
Fdo. de la Mora / Central

Agencia Misiones

Ruta 1 Mcal. Francisco Solano Lépez
Rincén Abai - San Ignacio
Tel.: 0985 - 900 329
Tel.: 071 - 2181 328
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Nuestraw Misiov

Mejorar la calidad de vida de los socios, de
los suyos, de los trabajadores y de las
comunidades.

Nuestrav Visiow

Ser una Cooperativa diversificada, lider en
la produccion agroindustrial y en la
prestacion de servicios competitivos 'y
confiables, llegando al consumidor final
del pais y del mundo con productos de
calidad.
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Nuestros Valoves

Honestidad
Etica
Cooperacion
Responsabilidad
Eficiencia

Innovacion y Creatividad

DN N N N N

Confianza
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MEMORIA ANUAL 2016

DIRECTORIO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE Agustin Konrad

VICEPRESIDENTE Elmo Junghanns

SECRETARIO Roberto Lang

PRO-SECRETARIO Ofelio Rosner

TESORERO Silvio Martinez

PRO-TESORERO Nelson Tucholke

1° VOCAL TITULAR Eugenio Schéller

2°VOCAL TITULAR José Endler

3°VOCAL TITULAR Sebald Dreger

1° VOCAL SUPLENTE Lauro Link

2° VOCAL SUPLENTE Alfredo Kauss
JUNTA DE VIGILANCIA

PRESIDENTE Bruno Buss

VICE-PRESIDENTE Jean S. Wiesenbhiitter

SECRETARIO Luis Antonio Gerhard

1° VOCAL TITULAR Alfredo Miiller

2° VOCAL TITULAR Luis Zuchi

VOCAL SUPLENTE

Julian Morinigo

TRIBUNAL ELECTORAL
PRESIDENTE : Carlos Morel
SECRETARIO : Angel Omar Segovia
1° VOCAL : Rubén Lacy

VOCAL SUPLENTE

: Miguel Andreiuk
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COMITES

COMITE DE EDUCACION
PRESIDENTE : José Endler

SECRETARIA : Gladys Bogado de Martinez
VOCAL :  Elmo Junghanns
COMITE DE CREDITO
PRESIDENTE : Silvio Martinez Wiesenhiitter
SECRETARIO : Roberto Lang

VOCAL :  Agustin Konrad Fleitas
COMITE DE SOLIDARIDAD
PRESIDENTE : Sebald Dreger
SECRETARIO : Lauro Link

Memoria Anual 2016 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda.




77y

Cooperativa

Colonias Unidas

Agropec. Ind. Ltda.

PLANA TJECUTIVA

GERENTE GENERAL

René Becker Dietze

GERENTE DE AREA
SERVICIOS CORPORATIVOS

Enrique Schiitz

GERENTE DE AREA
DE PRODUCCION Y

ABASTECIMIENTO
Eduardo Dietze

GERENTE DE AREA

CEREALES Y OLEAGINOSAS
Wilfrido Hempel

GERENTE DE AREA
DE SUCURSALES
Alfredo Campaiioli

GERENTE DE COMUNICACION

Y EDUCACION COOPERATIVISTA
Juan Angel Lépez

GERENTE DE AREA LACTEOS
Blacidio Britto

GERENTE DE AREA YERBA MATE
Ronaldo Dierckx

JEFE DE DIVISION

SUPERMERCADO
Myrian Konrad

JEFE DE W.E.N. SEGUROS Y
COMUNICACIONES

Marion Hofbauer

ASESORIA DE LA JUNTA DE
VIGILANCIA

Antonio Barrios

AUDITORIA INTERNA
Richard Schmidt

ASESORIA JURIDICA
Silda Schulz
Leonardo Ayala Forcado
Sergio Martyniuk Haurén
Juan Antonio Ayala
Marlene Buss

ASESORIA GENERAL

Ricardo Wollmeister
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SENORES SOCIOS:

Atendiendo a lo establecido en la Ley, los Estatutos y las normas del INCOOP, se presenta el
Balance Social, la Memoria Anual, el Balance General, el Estado de Resultados, el Proyecto de
Distribucion de Excedentes y demas documentos contables, correspondientes al ejercicio
economico cerrado al 31 de Diciembre de 2016.

BALANCE SOCIAL COOPERATIVO

1. MOVIMIENTO DE SOCIOS:
1.1 MOVIMIENTO GENERAL DE SOCIOS:

DESCRIPCION ANO 2.016 ANO 2.015 VARIACION

Numero de socios al inicio del ejercicio

Socios ingresados en el gjercicio

Socios fallecidos y renunciantes
Socios Expulsados
Socios activos al fin del ejercicio.

. PERSONAS
DESCRIPCION MUJERES HOMBRES JURIDICAS TOTALES
INGRESOS DE SOCIOS 32 42 - +74
SALIDAS DE SOCIOS 26 112 - -138
INGRESOS NETOS 6 -70 - -64

2. POBLACION POTENCIAL:

2.1 DEL TOTAL DE SOCIOS

SOCIOS CANTIDAD PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAJE VARIACION

HOMBRES

MUIJERES

PER. JURIDICAS
TOTAL

2.2 DEL TOTAL DE EMPLEADOS

EMPLEADOS 2.016 PORCENTAJE (%) 2.015 PORCENTAJE (%) VARIACION
HOMBRES 1.024 77,46 1.032 77,95 -8
MUIJERES 298 22,54 292 22,05 +6
TOTAL 1.322 100,00 1.324 100,00 -2

2.3 DEL TOTAL DE EMPLEADOS SOCIOS

SOCIOS VARIACION
NO EMPLEADOS 3.584 3.650 -66
EMPLEADOS 53 51 +2
TOTALES 3.637 3.701 -64
PORCENTAJE DE PARTICIPACION (%) 1,46% 1,38%
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2.4 MOVIMIENTO DE SALARIOS

DETALLES MONTO GS.

Total Salario Imponible Pagado 50.344.176.259
Aporte Trabajador I.P.S. 9% 4.451.232.153

Aporte Patronal I.P.S. 16,5% 8.160.592.281
Asignacion Familiar Pagada 874.276.193

Aguinaldos Pagados 4.126.049.942
Renta Neta Pagada 1.273.512.825

Costo Total para la Empresa 69.229.839.653

2.5 TRABAJADORES JUBILADOS Y PENSIONADOS DURANTE EL ANO
2016

v" Francisco Almada. -Central Obligado (Pensionado)
v’ Zelmira Cavalheiro de Centurién. -Central Obligado (Jubilada)
v" Oscar Reinaldo Ibarrola Baez. -Central Obligado (Jubilado)
v" Juan Carlos Loblein Saucedo. -Central Obligado (Jubilado)
v" Gerardo Arambulo Bruno. -Central Obligado (Jubilado)
v Egon Hamann Wachholz. -Central Obligado (Jubilado)
V' Alcira Liebl. -Central Obligado (Jubilada)

v" Sarita Dressler de Schneider. -Central Obligado (Fallecida)
V' Carlos Alberto Flores Garcete. -Central Obligado (Fallecido)

2.6 DEL TOTAL DE DIRIGENTES

SOCIOS | CANTIDAD PORCENTAJE (%)
HOMBRES 21 95,45%
MUIJERES 1 4,55%
TOTAL 22 100%

3. PARTICIPACION DE SOCIOS EN ASAMBLEAS GENERALES

VARIACION
SOCIOS 2.015 PORCENTUAL (%) 2.014 2.013
HABILITADOS 3.672 3.732 -1,61% 3.741 3.784

PARTICIPANTES 1.285 1.543 -16,72% 1.202 1.739

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION (%)

34,99% 41,34% 32,13% 45,96 %

4. SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALES
4.1 COMITE DE CREDITOS

Los Socios presentaron 10.107 solicitudes de crédito por Gs. 759.089.000.000.-, de los rubros
de verano, invierno y créditos especiales, de los cuales fueron aprobados 9.602 por un monto
de Gs. 721.134.550.000.-

Cabe mencionar que 505 solicitudes por un monto de Gs. 37.954.450.000.- no pudieron ser
aprobados por falta de solvencia de los solicitantes.

Memoria Anual 2016 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda. 11
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EN MILLONES DE GUARANIES.

Unidades Guaranies
SOLICITADOS 10.107 100% 759.089 100%
APROBADOS 9.602 95% 721.135 95%
RECHAZADOS 505 5% 37.954 5%

4.2 CREDITOS A LARGO PLAZO

Durante el afo 2.016 se otorgaron créditos a socios hasta 5 (cinco) afios de plazo para la
compra de animales vacunos y construccion de infraestructuras y equipamiento para el
programa lechero. También se otorgaron créditos a socios que estan en el Fomento de Carne
Porcina.

4.3 COMITE DE SOCORRO MUTUO

En el afio 2.016 se concedieron 72 solicitudes de ayuda para socios de escasos recursos, para el
pago de gastos de atencion médica y medicamentos, por un monto de Gs. 126.110.000.-;
mientras que en el afio 2.015 se habian otorgado 58 ayudas por un monto de Gs. 110.432.304.-

4.4. REFINANCIAMIENTO

En el afio 2016 se realizo6 el Refinanciamiento de Deudas de los asociados con saldos atrasados
a un plazo de entre 2 a 7 afios, que fueron apalancados con créditos a largo plazo de la banca
privada.

5. SERVICIOS SOCIALES
5.1 PLAN DE AYUDA ECONOMICA PARA ESTUDIANTES

Mensualmente se realizan pagos a 148 Beneficiarios de Ayuda Economica para estudiar;
de los cuales 4 cobran la suma de Gs.: 250.000.- (doscientos cincuenta mil guaranies), y
144 cobran Gs.: 400.000.- (cuatrocientos mil guaranies) mensuales, en central y
sucursales.

5.2 PROGRAMAS RADIALES
Durante el afio, fueron emitidos un total de 251 programas radiales, con informaciones de
utilidad para nuestros asociados, que se transmitieron por las siguientes emisoras:

¢ 93.1 Triunfo — Natalio. © 95,1 Radio Santa Rosa.

© 97.9 Kokue Poty — Ma. Auxiliadora. ¢ Radio Naipi — Carlos A. Lopez.

¢ 102.3 Radio Luz — Sta. Rita. ¢ Radio Amanecer — La Paz.

©  95.9 Radio Original — Natalio. ¢ 93.7 Pirapo FM
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5.3 REVISTA MENSUAL

Durante el afio se llegd a la edicion N° 427 de la revista mensual, con una tirada de 2.300
ejemplares mensuales, con informaciones utiles y practicas para el productor y los asociados en
general. Se mantuvo contrato con el Sr. Franco Canala para la edicion y produccion de la revista. El
costo de edicion de la revista fue de Gs. 186.000.000.- incluyendo el disefio y la impresion de la
misma. Con la venta de publicidad ingresé la suma de Gs. 132.609.090.-

5.4 ATENCION AL SOCIO Y AL PUBLICO EN GENERAL
Acompafiando a las actividades de los asociados y al publico en general en sus necesidades, fueron

realizadas durante el afio 14.306 fotocopias internas y 27.643 fotocopias externas y 2
plastificaciones.

5.5 VISITAS EN LAS INSTALACIONES DE LA COOPERATIVA
En el transcurso del afio fueron recibidas numerosas delegaciones visitantes, tanto de asociados de

nuestra Cooperativa, de otras Cooperativas, delegaciones de estudiantes como de turistas
interesados en conocer nuestra Cooperativa.

6. SERVICIOS EDUCATIVOS
6.1 ACTIVIDADES DEL COMITE DE EDUCACION.

Se realizd6 como en afios anteriores el taller de corte y confeccion para empleadas, esposas de
empleados, socias y esposas e hijas de socios.

6.2 PROGRAMA COORDINADORES ZONALES.

Las reuniones se realizan mensualmente en las diferentes zonas de influencia de las sucursales.

46 53 61 - - 70 55 43 - 328

0 - 36 - - - 56 44 - 81 217

11 - - 68 - 47 43 - - 169

embre - 55 54 - - - 40 42 - 191

bre - - - 80 - - - 101 - 181

OTA 65 144 115 148 70 173 182 218 171 1286
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6.3 PROGRAMA DE COORDINADORAS

Cuenta con 42 localidades y trabaja en pos de la familia cooperativista y su entorno comunitario.

Las actividades del Programa se enfocaron este afio a temas puntuales de salud, culinaria y
desarrollo personal; con muy buena receptividad por parte de las participantes. Las Coordinadoras
zonales tienen su reunion bimestral durante el afio y dan inicio en el mes de enero.

A continuacion se grafica su participacion bimestral, cabe resaltar que hay muy pocas ausencias de
las coordinadoras para con sus compromisos asumidos.

4 N
Participacion de Coordinadoras a
Reuniones Bimestrales

uuuuuu

Enero Marzo Mayo Julio Setiembre Noviembre

-

Cada ano se organizan dos Encuentros el de Sta. Rita se denomina Encuentro Inter — Zonal y el de
Obligado Encuentro de Coordinedoras y Ex Coordinadoras.

- ™
Participacion de Seiioras al
Encuentro

# Obligado ® Santa Rita

82

96

Gira Educativa: Catamarca; Altos; San Fernando del Valle, fueron algunos de los Iugares visitados
por las coordinadoras, también Aimogasta y Olivo; Fiambala; Quebrada de Cebilla; Ruta del
Adobe; Ciudad de Londres y Belén (cuna del poncho). Se realizo el intercambio con mujeres
Cooperativistas “Araiitas Tejedoras”.

Se realizé un hermoso recorrido por la Cuesta de Portezuelo; Casa Natal de Fray Mamerto Esquiu;
La Iglesia de San Jos¢; y Dique Las Pirquitas; Hosteria El Rodeo; Quebrada del Tala; Las Ruinas
Arqueolodgicas de Pueblo Perdido Gruta de la Virgen del Valle.
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Con el Stand de comidas en el 2016 se trabajo en la Asamblea General de Socios, también asi en el
Festival del dia de la Madre y el del dia del Padre y en la Agrodinamica.

Objetivo:

4 “Capacitar a jovenes a través del fomento y la practica de los principios y valores
cooperativos en el aspecto laboral, cultural y administrativo, logrando de esta manera un
gerenciamiento adecuado de sus fincas, que permita enfrentar un mercado competitivo y
globalizado sin necesidad de emigrar de su origen de residencia, evitando asi el éxodo y el

desarraigo™.

I )
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En las reuniones zonales se han dictado talleres referentes a:
® FElecciones de Lideres Zonales.
® Charlas de Salud.
® Aplicacion de test vocacional.
®  Autoestima.
®  Lombricultura.
¢ Qratoria.
®  Cursos de cocina.
® Manualidades.
®  Elaboracion de Productos de Limpieza.
Numero de Jovenes Capacitados por
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i Total Jovenes
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Gira Educativa del Programa Jévenes — 2016

Este ano, el destino fue Miramar, Provincia de Coérdoba, Argentina; del 11 al 15 de Julio del
corriente afio. Participaron 12 jovenes lideres, acompafiados por el vice Presidente del Consejo de
Administracion de la Cooperativa, y miembro del Comité de Educacion, el sefior Elmo Junghanns,
y de la encargada del Programa J6venes la Senora Lourdes Ibarrola. El recorrido tuvo visitas
programadas y posteriormente ya retornar a Paraguay.

Integrantes de la Red:

Coop. Colonias Unidas.

Coop. Pindo.

Coop. Naranyjito.

Coop. Union Curupayty.

Coop. Naranjal.

Coop. Ratl Pena.

Coop. Santa Maria (COOPASAM).

Mas el acompafiamiento y asesoramiento del Programa Joven de la FECOPROD.

Actividades:

Se asistieron a 7 reuniones en sesion ordinaria.

Se participo6 en el Agro Show Copronar.

Intercoop — en la Cooperativa Naranjito.

XV Encuentro de Jovenes Rurales Cooperativistas del Cono Sur del 3 al 6 de agosto-
Rafaela, Argentina.

Gira educativa a Maringa-Brasil.

Expo Santa Rita, con el proyecto ReciclArte - “No basta con tirarla...hay que separarla”.
Curso de Gestion Integral de Residuos sélidos - proyecto UNISOL de Unicoop.

Curso sobre “Como crear una imagen personal poderosa en las redes sociales”.

7. RECURSOS HUMANOS

7.1 CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS 2016

N° DE CANTIDAD DE
CURSOS HORAS
12 Cursos Cerrados

55 Actividades con Brigadas de Apoyo 89 236

51 Cursos Internos 48,5 292

41 Cursos o Pasantias sobre temas especificos 1.191 226
159 1.402,5 1.135

16

CANTIDAD DE
PERSONAS
74 381

MODALIDAD
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7.2 PASANTES EN DIFERENTES SECTORES DE LA COOPERATIVA

NIVELES ESPECIALIDAD CANTIDAD

Técnico Agropecuario
Técnico Contable 11
BACHILLERES Técnico en Adm. De Negocios. 16
Técnico en Electricidad 1
Técnico en Informatica 6
Técnico en Quimica Industrial 1
Secretariado Ejecutivo 6
TERCIARIAS Administraciéon Bancaria 3
Técnico en Marketing 2
Tecnologia en Alimentos 5
Ing. Agroambiental 1
Ing. Agroindustrial 11
Ing. Agronémica 16
Ing. Comercial 2
Psicologia Laboral 1
UNIVERSITARIOS Ing. Zootécnica 2
Lic. Administracion de Empresas 8
Lic. Ciencias Contables 2
Lic. Quimica en Farmacia 2
Ing. Quimica 1
Veterinaria 2
ESPECIALIZACIONES Trabajo de Tesis e Investigacion de Campo 3
108

8. AREA ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA

8.1 ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA

A lo largo del afo se llevan a cabo una serie de actividades en el sector, entre las cuales podemos
mencionar:

® Asistencia técnica a campo.

® Visita a las parcelas de los socios.

® Monitoreo de dichas parcelas y recomendacion de productos de acuerdo a cada situacion.

¢ Elaboracion de planes de trabajo.

® Solicitudes de insumos.

® Planes de créditos, y otras actividades en la oficina.

® Nivelacion para la construccion de abastecedores.

® Acopio de envases vacios de agroquimicos en Central y sucursales conjuntamente con el
sector ambiental.

® Marcacion de curvas de nivel.

® Tasacion de terrenos y la realizacion de parcelas demostrativas y ensayos en la central y las
sucursales.

Memoria Anual 2016 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda.
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Cada mes se presentan informaciones de cultivos agricolas de suma importancia para el productor
en la revista de la Cooperativa para actualizar a los mismos con los datos que se generan.

Cabe destacar que los técnicos participaron de la Agrodindmica en el Stand de Asistencia Técnica
Agricola, con informaciones importantes para los visitantes.

Ademas se realizan reuniones en las diferentes zonas de influencia con empresas representante de
productos, como también charlas entre productores y asociados para brindarles datos e
informaciones referentes al sector y los ensayos que se llevan a cabo en los diferentes programas.

8.1.1 AREA SUELOS
En el transcurso del afio se llevaron a cabo las siguientes actividades:

v" Muestreo de suelo.

v Experimentos de fertilizacion en cultivo.

v’ Servicios de elaboracion de mapas de fertilidad.

v Realizacion de encalado y fertilizacion de parcelas con tecnologias a tasa variada y tasa fija.

De las mencionadas actividades se lograron los siguientes avances:

v Recepcion y envio al laboratorio de andlisis de la FUCAI de 264 muestras de suelo que
fueron analizadas, mientras que para la tecnologia de agricultura de precision fueron tomadas
578 muestras de suelo analizadas por la empresa SUSTENTAP S.R.L., para elaboracion de
mapas de fertilidad.

v" En cuanto a experimentacion se instalaron 5 ensayos en soja, 2 en trigo y 3 de Ka’a he’e,
en el periodo que comprende 2015-2016.

18

Ensayo, aplicacion de azufre elemental al voleo en siembra de trigo y su efecto residual en el siguiente
cultivo (soja).

v’ Se realizaron 824,59 has. de mapas de fertilidad de suelo. Se encalaron 3.652,52 has., a
tasa fija y tasa variada y 1.086,40 has. de fertilizacion al voleo, también a tasa fija y
tasa variada, en areas de influencia de la Cooperativa. Para realizar estos servicios se
cuentan con 8 encaladoras/fertilizadoras equipadas con monitores y GPS; y, una
esparcidora de fertilizantes equipada con tasa variada.

Memoria Anual 2016 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda.
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v’ Se organizo el II Seminario Internacional de Agricultura de Precision, durante el
desarrollo de la 22° Edicion de la Agrodinamica, en el Salon Auditorio de la Chacra
Demostrativa de la Cooperativa Colonias Unidas.

En el transcurso del afio se llevaron a cabo los siguientes ensayos:

® Efecto del glifosato y herbicidas graminicidas sobre la productividad de la soja.

® Eficiencia de fungicidas para control de roya en soja.

¢ Evaluacion de Hibridos de maiz.

® Ensayo de herbicidas para control de malezas bromus y cerraja post-emergencia del
trigo.

® Momentos de aplicacion de herbicidas en el cultivo de trigo y su efecto en la
productividad.

® Aplicacion de clorimuron sobre soja STS en mezcla con clethodim y Co Mo.

¢ Evaluacién de fungicidas de la linea Chemtec para control de enfermedades de soja.

¢ Tratamientos de semilla en canola y su efecto en la germinacion y productividad.

® Comparacion de calidad industrial de canola comparando una semilla hibrida vs una
semilla casera.

¢ Evaluacion del producto glufosinato de amonio para desecacion de barbechos pre-
siembra de trigo y canola.

® Momento de desecacion del barbecho de canola y su efecto en el rendimiento de la
soja.

¢ Evaluacion de fertilizante liquido comparado con un fertilizante granulado en el
cultivo de trigo.

Rubro Cantidad de Socios Superficie (ha) Total Declarado (Tn)
Soja 2.141 2.280 | 2.152 | 121.480 | 126.515 | 121.007 | 322.456 335.849 332.767
Trigo 1.330 841 717 62.275 40.035 34.227 163.489 104.032 87.741
Maiz 1ra. Zafra 4 7 5 217 126 65 1.185 732 305
Maiz 2da. Zafra 120 159 162 3.767 4.053 4.579 17.076 18.639 20.290
Sorgo 2do. Corte 35 123 44 610 3.000 1.021 2.528 12.652 4.317
Yerba Mate 109 348 368 669 3.400 3.756 1.953 23.860 25.636
Girasol 2 38 37 131 986 952 220 1.465 1.412
Canola 129 311 75 4.444 10.667 2.463 6.665 15.926 3.667
Soja - Zafrifia - - 641 - - 21.210 - - 35.577

En la actualidad siguen los trabajos en la parcela con riego subterraneo, se pretende evaluar
el comportamiento del cultivo sometido a este sistema de irrigacion de agua, sin dejar de
lado todos los cuidados culturales y tratamientos quimicos que requiere la Stevia.

Se instald6 un ensayo sobre cultivo ya establecido, donde se esta evaluando el

comportamiento sobre distintas dosis de cal agricola aplicado en cobertura total. Se estan
realizando pruebas de productos para el control de seda blanca (Sclerotium rolfii).
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También se establecié una parcela con nueva tecnologia (mulching y sistema de fertirriego),
la parcela estd instalada en el predio de la Agrodinamica y tiene una extension de 5.000
mts2.

Parcela Nueva con Mulching v Fertirriego.

8.2UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIOS INTEGRACIONES
PECUARIAS

Esta Unidad tiene a cargo los Programas de:
v" Produccion de Carne Porcina.
v" Produccién de Carne Bovina.
v" Programa de Produccion de Leche.
v Area de Faenamiento.

La carne porcina durante el 2015 experimentd un alza importante en los precios, gracias al aumento
del precio de la carne vacuna, y se ha mantenido durante todo el afio 2016, lo que permitié la
recuperacion comparativamente a los afios anteriores.

El Programa se ha consolidado plenamente a través del acompafiamiento técnico en visitas
mensuales y de capacitaciones trimestrales a los productores integrados, para mejorar y mantener
los indices productivos en las fincas.

Objetivos Variacion
2017(%) 2015 - 2016 (%)

DETALLE 2015 2016

Promedio Factor de Conversion Alimenticia 2,80 2,8 2,8 -
Cantidad de Animales Faenados (Cab.) 80.879 | 96.287 106.000 19,05%

Dias alojados 112 112 112 -
Promedio Ganancia de Peso Diaria (Kg/animal) 0,841 0,829 0,840 -1,43%

El 2016 fue un afio de sostenimiento del Programa, ya que ha tenido que salvar varias circunstancias
ajenas a la produccion propiamente dicha. Se han entregado para faena 688 animales, faenados casi
en su totalidad en nuestro propio sector de faenamiento. Los ciclos de engorde fueron en promedio
de 68 dias, predominando la alimentacion a base de grano entero de maiz.
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El programa produccion de leche, a través de sus técnicos y el voluntario de la JICA, realiz6
varias actividades con los productores y proveedores de
distintas cuencas, sub-cuencas y centros de acopios, enfocados principalmente en la
capacitacion y formacion de los tamberos propietarios, hijos y funcionarios
en distintos aspectos de la produccion de leche como ser:

v" Dias de campos sobre planificacion forrajera y manejo de la alimentacion.
v" Charlas Técnicas sobre crianza de terneras, calidad de leche, mejoramiento genético.
v’ Curso teodrico/practico de Inseminacion Artificial.

v Manejo en tecnologias de la reproduccion; superovulacion, lavado, colecta de
embriones para trasplante en vacas, realizado con los técnicos del programa, el
voluntario y un profesor de la Universidad de Obihiro del Japon.

v Implementacion del uso de planillas en las fincas para registros de indicadores
Zootécnicos.
a) Asistencia a productores

Detalle | | 014 | 016

dad de Socio 217 185 180 180 187
0 en cre ento -14,75% -0,5% 0% 3,9%

b) Entrega de cantidad de litros de leche por categoria de socios asistidos

2015 2016 Variacion 2015-2016(%)

Pequetio (0 a 500 Lts.) 9.719.866 11.613.268 10.324.916 -11,09%
Mediano (501 a 1000 Lts.) 2.861.989 2.789.522 2.590.925 -7,12%
Grande (1000 a mas Lts.) 4.691.013 4.634.037 6.633.051 43,14%

¢) Cantidad de litros de leche acopiada en la Industria de Socios y No Socios

Variacion

AU 2015 - 2016 (%)
Total Industria 32.384.955 | 36.912.829 | 35.910.280 -2,71%
Entrega de Leche de Socios 30.558.496 | 32.957.510 | 28.057.115 -14,87%
Entrega de Leche de No Socios 1.826.459 | 3.955.319 | 7.853.165 98,55%
Promedio de Acopio en la Industria Lts./dia. 89.958 99.532 99.751 0,22%

El Area de Faenamiento, recibe basicamente los animales bovinos y porcinos producidos
dentro de los Programas de Produccion de nuestra Cooperativa y de asociados segun la
demanda, y su principal mercado de venta es el interno, vale decir a través de la boca de
expendio de nuestro Supermercado.
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9. AGRODINAMICA 2016

22 anoe (Caminando Juntos”

-
La edicion N° 22 de la Agrodindmica cerr6 con un g g
resultado muy positivo a pesar de la situacion econdmica =
en el 2016, actividad que se pone en marcha el 29 y 30 de
noviembre y 01 y 02 de diciembre, con la participacion de
aproximadamente 35.000 visitantes y 180 empresas
expositoras entre ellas las agricolas, las de maquinarias, *b

ganaderas, de servicios, universidades y artesanos, que
promocionaron la oferta de sus productos y servicios al publico.

Dentro del marco, se dieron lugar a importantes conferencias a cargo de destacados
disertantes nacionales e internacionales como ser: Seminario de Agronegocios.
Perspectivas Internacionales a cargo de la UNAE y CCU. Jornada Agroambiental.
Seminario Internacional de Agricultura de Precision. Jornada Yerba Mate. Jornada
Produccion Pecuaria. Produccion Agricola en la que se llevo a cabo la charla de Previsiones
climaticas con el Ing. Eduardo Sierra y la demostracion y exposicion de campo para el
sector Agropecuario e infinidad de servicios.

Sin dejar de mencionar que la vigésima segunda edicion de la Agrodinamica Colonias
Unidas 2016, ha sido declarada de Interés Turistico Nacional por la Secretaria Nacional de
Turismo segun resolucion N° 1293/16.

Las noches se vieron engalanadas con danzas de diferentes indoles, a cargo de academias de
renombre, los visitantes tuvieron la oportunidad de disfrutar del show del grupo Crisol
Musical, Show Humoristico de Nino Fretes el cual obtuvo muy buena aceptacion del
publico presente, dando lugar al cierre de la jornada cultural con la presentacion del artista
Diego Gutiérrez ganador de Talento Argentino 2011.

También tuvo su espacio la diversion de los mas pequefios a cargo de Amazing Grace
School, donde pudieron disfrutar de juegos, competencias, show de choku, juegos en el
globo loco con un cierre inolvidable.

Asi también como cada afio se llevo a cabo el Remate Ganadero de la mano de Nordeste
S.A que fue todo un éxito.

Durante los dias del evento se entregaron cupones a los visitantes con numerosos premios,
cuyo sorteo se realizo el dia viernes 02 de diciembre al finalizar el evento. Por otra parte en
el acto de Inauguracion fueron premiados varios productores de los programas agricolas y
pecuarios, con reconocimientos por su aporte y contribucion con el mismo.

Tuvimos la importante visita del Vicepresidente de la Republica el Sr. Juan Afara, el Sr.
Erick Roman Sanchez - Embajador de Costa Rica en la Republica del Paraguay, el Sr. Juan
Carlos Baruja - Ministro de Agricultura y Ganaderia e invitados especiales de autoridades
locales, Institucionales y departamentales. Ademas de recibir a la delegaciéon de Brasil,
Argentina y empresarios de la India.

Agradecemos a todas las empresas expositoras y empresas que patrocinaron el evento como
ser: BANCOP, BANCO REGIONAL, TIMAC AGRO PARAGUAY S.A, ECOP, MOVIL,
LUBRAX, CAPECO E INBIO. Asi también agradecimiento especial a los artistas,
compaiieros de trabajo, visitantes, directivos de la CCU y a todas las personas que hicieron
posible que esta edicion haya culminado llenando por completo las expectativas de todos.
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10. ADECUACION AMBIENTAL EN FINCAS AGROPECUARIAS
10.1 PLAN DE GESTION AMBIENTAL GENERICO. (PGAG)

En Junio 2015, la SEAM ha emitido las resoluciones referidas a los PGAg tanto para las
actividades agricolas, ganaderas y forestales y cuyos ajustes finales se dieron casi al
culminar dicho afio.

Sin embargo, en el afan de mantener a los productores con el cumplimiento legal ambiental,
se procedi6 a realizar las negociaciones con la Consultora ambiental para la gestion de los
Planes de Gestion Ambiental Genéricos exigidas por la SEAM. La recepcion de
documentos se ha iniciado a finales de setiembre del 2016 en sucursales y en Obligado y se
extenderan durante los primeros meses del 2017.

Cabe mencionar que las primeras resoluciones sobre los PGAG han sido dictaminadas por
la SEAM vy entregadas a los productores.

Estudio _de Impacto _ambiental para productores _de cerdos: De los productores
incorporados en el periodo 2015/2016 (28 productores del programa de produccion
porcina), obtuvieron 12 licencias ambientales.

10.2 CERTIFICACION DE SOJA BAJO EL ESQUEMA 2BSvs

La produccién de mayor rentabilidad hasta hoy dia en los campos agricolas de Itapta y
otros departamentos del pais es la proveniente del cultivo de soja, que ademas de su gran
expansion ha logrado sostenerse y mantener la rentabilidad gracias a la tecnologia
implementada en las diferentes etapas de produccion.

Sin embargo, dicha expansion, ha sido objeto de criticas fundamentalmente relacionadas
con su conexion con la deforestacion y consecuentes impactos ambientales, como la
emision de gases de efecto invernadero y la pérdida de biodiversidad.

Esta situacion da lugar a la imposicion de ciertos requerimientos de los mercados de gran
valor adquisitivo, exigiendo, que el producto adquirido sea producido conforme a criterios
de sostenibilidad ambiental y social asi como certificado por programas especificos.

En tal sentido la Cooperativa ha sido certificada oficialmente el 27 de Enero del 2016, con
numero de certificado: 2BS030359.

Durante el ano se han adherido un importante numero de productores alcanzando en el afio
2016 5.600 hectareas certificadas, triplicando de esta manera el area con respecto al afio
2015.

La central se encuentra realizando la recepcion de envases vacios en forma permanente.

Los centros de acopio de envases de Edelira, Capitan Meza y Vacay lo realizan en forma
periodica, con la comodidad y resguardo que ofrece la infraestructura.

Asi mismo, las demas sucursales los realizan de forma periodica, sin obstaculos.
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Un programa que sigue en permanente actividad y en trabajo conjunto con los técnicos
agricolas son las construcciones y mantenimiento de abastecedores comunitarios,
disminuyendo en forma considerable durante el 2016.

11. PROGRAMA DE REFORESTACION CON FINES ENERGETICOS

La Cooperativa, Colonias Unidas, a través del Programa Forestal, ofrece a los asociados una
linea de financiamiento, destinado a la “Reforestacion con fines energéticos”, esta iniciativa
contribuye con la conservacion de los remanentes de bosques nativos existentes en la zona,
el objetivo del Programa es la produccion de biomasa, la misma es utilizada como materia
prima para la generacion de energia, que es aprovechada por el Complejo Industrial, en los
procesos de produccion.

Estas iniciativas ofrecen alternativas en la diversificacion de la finca productiva, por
ejemplo se pueden obtener rubros de renta a mediano plazo, lefia, chips, también es una
opcion valedera e interesante la produccion de columnas, postes o carbon vegetal y el
producto final a los 12 afios, madera solida para aserrio.

Otra ventaja que ofrecen los Proyectos Forestales, es la capacidad de adaptacion y
combinacion con otros sistemas de produccion, en el caso de los Sistemas Silvopastoril
destinados para la produccion de leche o engorde de ganado bovino.

11.1 VIVERO

El vivero de Cooperativa Colonias Unidas, cuenta con variadas opciones en cuanto al tipo
de planta que los clientes quieran adquirir. Desde junio del 2016 ofrece nuevamente plantas
de citricos, con 4 variedades de naranjas, a partir Abril del 2017 la diversidad de plantas
citricas irdn en aumento.

En cuanto a la produccion de plantas forestales exodticas y nativas, se menciona que el 100
% de los Plantines se preparan en tubetes de plasticos, ofreciendo plantas de buena calidad,
para ello se cuenta con las instalaciones necesarias y adecuadas, para dicho fin.

El sistema de riego es por aspersion, las mesadas de metal sirven de soporte para las
bandejas porta tubetes, el sustrato empleado es un sustrato comercial, preparado
especialmente para la produccion de Plantines de especies forestales y finalmente se
complementa con la aplicacion regular de fertilizantes quimicos y asi ofrecer plantas de
buena calidad para soportar los rigores climaticos que se tiene en el lugar definitivo.

Esperando satisfacer las exigencias de nuestros asociados y clientes en general, adoptamos
nuevas tecnologias, que nos permitan afrecer plantas de calidad.

~
Ventas del Vivero & Plantas Frutales

# Plantas Nativas

- N_160.324 u Pantas de Yerba Mate

# Plantas Exoticas

316.289 & Plantas Ornamentales |

. J
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12. PROGRAMA YERBA MATE

El programa de Yerba Mate tiene como objetivo la Asistencia Técnica buscando maximizar
la productividad de los Yerbales, optimizando las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y las
Buenas Practicas de Manufactura Primaria (BPM), de los productores yerbateros socios de
la Cooperativa Colonias Unidas.

El cultivo de la yerba mate es un cultivo que cada vez brinda mas beneficios economicos
importantes, que justifica un analisis minucioso del mismo; ya que estd comprobado que
una plantacion correctamente manejada en cuanto a suelo — planta -cosecha, puede soportar
mas facilmente la incidencia desfavorable de otros factores y prolongar la vida productiva
del Yerbal.

La Cooperativa Colonias Unidas estd trabajando con los productores yerbateros para
mejorar las condiciones de los yerbales ya existentes, utilizando técnicas apropiadas y asi
lograr un mayor rendimiento y calidad; incorporando nuevas tecnologias, para ofrecer al
socio una alternativa de diversificacion rentable.

En la siguiente zafra, se tiene previsto las primeras cosechas del cultivo de Yerba Mate de
los productores beneficiados con el programa de financiamiento de nuevas plantaciones.

En la actualidad se cuenta con parcelas de ensayo en donde se estan realizando varias
pruebas con diferentes productos y dosis, tales como cal agricola, fertilizantes foliares,
abonos verdes; se realizaron 17 jornadas técnicas en manejo y cosecha de plantas, poda de
formacion de nuevas plantaciones, manejo de suelo y fertilizaciéon con profesionales de
Argentina, conjuntamente con productores yerbateros.

En la Agrodindmica se realizo la jornada tecnologica de Yerba Mate en donde disertaron
profesionales de reconocidas instituciones de Argentina con el Apoyo de la Fundacion
Solidaridad.

ZAFRA DECLARADO (kg.) ACOPIADO (kg.) CUMPLIMIENTO

2.015 - 2.016 25.636.180 25.825.533 100,73%

SUPERFICIE DE YERBAL (has.) PRODUCTORES (%)
01 a 06 has. 72,80%

07 a 13 has. 14,15%

14 a 20 has. 5,45%

21 a 50 has. 4,05%

51 a mas has. 3,55%

TOTAL TOTAL

DECLARADO ENTREGADO CANTIDAD DE

SOCIOS

SUPERFICIE
(has.)

(kg.) (kg.)
3.420 22.233.810 17.040.679 290
3.433 22.384.296 20.062.852 318
3.012 21.535.589 20.944.311 348
3.400 23.859.921 25.612.940 355
3.756 25.636.180 25.825.533 368
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13. UNIDAD SEGURIDAD, CALIDAD Y AMBIENTE
13.1 AREA PROTECCION AMBIENTAL

En el afio 2016 se procesaron alrededor de 151.000 m3 de efluentes, con un costo promedio
de 4.770 Gs/ m3 y con una calidad de efluente obtenida a la salida del tratamiento que
cumple a cabalidad con los requisitos de la Res 222/02 Art. 7 de la SEAM.

Durante el afio se realizaron Auditorias de Gestion Ambiental en la Central Obligado,
Hipermercado y Agrodindmica, ademas todas las Sucursales Capitdn Miranda, Maria
Auxiliadora, Edelira, Yatytay, 7 de Agosto, Santa Inés, Santa Rita y Vacay, atendiendo
sobre todo el cumplimiento de las medidas de mitigacion de los impactos negativos
generados en el proceso industrial y se presentaron informes de Auditorias Ambientales de
los mismos en la SEAM. También recibimos fiscalizaciones de la Secretaria del Medio
Ambiente donde no obtuvimos ninguna observacion negativa acerca del cumplimiento de
nuestro Plan de Gestion Ambiental

Se tuvo auditoria del Sistema ISO 14.001 en el sector de Insumos Agropecuarios en la
central y en las Sucursales de Santa Rita, Maria Auxiliadora, Capitan Miranda y Vacay y en
la UEN Semillas por parte de L.S.Q.A lograndose mantener la certificacion.

Se logré la implementacion interna y posterior certificacion de la soja 2BSvs (Biomass
Biofuels, Sustainability voluntary scheme)

Objetivos para el 2017:
v Adecuarnos a la Norma ISO 14001 a la nueva version 2015.

13.2 AREA SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL

Se cuenta con Brigadas de Primera Respuesta en la Sede Central y Sucursales

SEDE CENTRAL SUCURSALES

Santa Rita

> UEN Semillas

Industrial

Administracion Capitan Miranda

Las Brigadas se capacitan constantemente en conocimientos tedricos y practicas de
prevencion de accidentes e incendios y de lucha y combate contra siniestros.

Se fortalecio la implementacion del plan de emergencia en Insumos Agropecuarios de las

Sucursales de Maria Auxiliadora, Santa Rita, Capitin Miranda y Vacay, también en el Area
de Produccion y Abastecimiento de la sede Central y en la UEN Semillas.
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Se concreto la realizacion de los chequeos médicos periddicos a los trabajadores de todos
los sectores y Sucursales comprendidos en la CCU, con lo que se posibilitd la deteccion de
enfermedades en los trabajadores y su posterior seguimiento médico en los servicios
especializados del I.P.S y su posterior registro y archivo de los resultados obtenidos.

Se ha contratado la prestacion de servicios de un Médico para prestar servicios dentro de las
instalaciones de la CCU a los trabajadores y asi dar cumplimiento a la ejecucion de los
chequeos médicos obligatorios periddicos.

En el Servicio de Asistencia Social se dio gestion y seguimiento a casos de asistencia
médica en el Hospital del IPS Encarnacion y en la Unidad Sanitaria de Hohenau, y en los
casos que requirieron asistencia médica especializada se procedi6 a derivarlos al Hospital
Central de Asuncion donde contaron con el acompafiamiento del Asistente Social
contratado por la Cooperativa con el que se mantiene contacto constante. Se mantiene una
relacion constante con los representantes de la Direccion Central del IPS para presentarles
nuestras inquietudes en cuanto a la asistencia médica y solicitar soluciones e incorporacion
de nuevos servicios a beneficio de los asegurados.

CHEQUEOS MEDICOS 2016
HOMBRES
18 a 25 aios

26 a 35 anos

36 a 45 anos

46 a 55 anos

56 a 60 anos

61 aifios en adelante

Total Hombres

MUJERES
18 a 25 aios

26 a 35 anos

36 a 45 anos

46 a 55 anos

56 a 60 anos

61 afos en adelante

Total Mujeres

TOTAL GENERAL

Objetivos para el 2017:

v' Capacitar y concienciar constantemente a todos los trabajadores en temas que se
relacionan con la seguridad, la salud y la higiene Industriales como ser los mecanismos
para la prevencion de accidentes industriales, personales y enfermedades,
adiestramiento para actuacion de emergencia, cuidado personal, etc.

¥v" Mejorar las instalaciones de red contra incendio en todas las sucursales.

v" Crear Brigadas en la Sucursal Santa Inés, Fernando de la Mora y Puerto Don Joaquin.
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13.3 AREA SEGURIDAD PATRIMONIAL

Se siguid trabajando con el grupo de monitoreo para Plan Seguridad de Cosecha en el afio
2016, conformado por integrantes de la Policia Nacional, Guardia Civil y CCU, con lo que se
logra desalentar la accion de asociaciones criminales y disminuir la sensacion de inseguridad
de los productores agricolas y poblacion en general.

En el mes de abril se realizo capacitaciones al plantel de serenos y porteros.

Objetivos para el 2017:

v’ Realizar capacitaciones periodicas a los guardias de acuerdo a necesidades que se
detecten en cuanto a nociones basicas de seguridad con practicas de respuestas a

emergencias.

v Seguir trabajando con los Planes Departamentales de Seguridad para disminuir la
sensacion de inseguridad de la poblacion en épocas de intenso trabajo agricola.

13.4 AREA CALIDAD

Se logré el mantenimiento de la certificacion del Sistema de gestion de la calidad segin la
ISO 9001:2008 con la Empresa Certificadora LSQA, para la asistencia técnica, el acopio,
clasificacion, almacenamiento y comercializacion de granos en el Silo Obligado y las
Sucursales y en la UEN Semillas, ademas de: “Compra, recepcion, almacenamiento, venta y
entrega de insumos agricolas y pecuarios”

Objetivos para el 2017:

v Adecuarnos a la Norma ISO 9001 a la nueva version 2015.

14. ASUNTOS TRIBUTARIOS

El siguiente cuadro ilustra los impuestos abonados durante los ultimos 5 afios:

Impuestos/Afios

RIS O WLl 10.400.272.825

13.308.939.934

1.324.781.031

0

0

Imp. a la Renta 343.948.820

610.796.738

694.945.821

999.164.009

1.524.019.621

Imp. Inmobiliario 351.078.723

446.288.350

470.862.315

544.936.041

557.817.292

Imp. a la Pat. Com. 1.027.344.659

1.006.711.714

1.026.019.866

1.066.518.117

1.192.149.244

Impuestos/Aiios

Ret. de .LV.A. a

Proveedores 36.851.636.729

42.2828.717.548

56.260.158.403

49.922.121.812

47.080.409.619

Retencién Renta 199.941.484

4,5%

263.595.634

7.156.928.584

211.950.864

280.242.081
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15. AUDITORIA INTERNA

La Actividad de Auditoria Interna, dependiente del Consejo de Administracion de la
Cooperativa, entre las funciones de mayor relevancia que tiene, esta la de evaluar en forma
independiente el Sistema de Control Interno, el Sistema de Riesgo y la efectividad de los
Planes y Programas que lleva a cabo la Administracion para lograr el cumplimiento de
objetivos y metas.

Para realizar esas funciones la Auditoria formula un Plan Anual de Trabajo; cuyo desarrollo
genera una serie de recomendaciones y advertencias a la Administracion Activa, para
fortalecer el Sistema de Control Interno, evitar incumplimientos y minimizar algunos
riesgos detectados durante los Servicios de Auditoria Interna, que podrian afectar el logro
de los objetivos.

15.1 TRABAJOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS DEL EJERCICIO
2016

v" Control y seguimiento a la aplicacion de la Ley de Prevencion de Lavado de
Dinero y Financiamiento del Terrorismo;

v" Arqueos de cajas en: Caja Central e Interna de la Central Obligado, RR.HH,
Insumos Agropecuarios, Sucursales, Caja Central de Yerba Mate y Caja Central
de Lacteos Ventas Sur.

v Control de Gestion del Taller Mecanico Interno de la CCU.

v Control de Cartera Morosa de Clientes No Socios.

v Control de Gestion del Puerto Don Joaquin — Trans Agro S.A.

v Control de Stock, en los Depositos de Agroquimicos y Estaciones de Servicios de
Sucursales, Depositos de Compras y Suministros, Depositos de UEN Insumos
Agropecuario Casa Central.

v" Controles de fraudes y Auditorias Especiales, solicitadas por las Gerencias y

Consejo de Administracion.
v Seguimiento a los Planes de Acciones elaborados por los sectores conforme a las
observaciones de Auditoria Interna del ejercicio 2015 y 2016.

En el presente ejercicio, fueron emitidos 42 informes, donde se incluyeron observaciones y
recomendaciones con el fin de fortalecer los sectores auditados.

Otras actividades:

® Participacion en importantes cursos y/o talleres de capacitaciones durante el afio,
que han fortalecidos los conocimientos ya adquiridos.

® Aplicacion continua del sistema de gestion de auditoria denominado PENTANA,

donde se documentan los trabajos del departamento en forma automatica
reduciéndose en gran medida el uso de papeles y tornando mas eficiente nuestro
trabajo.

Los trabajadores que han hecho posible cumplir con la actividad de Auditoria Interna al 31
de diciembre de 2016, se encuentra integrado por los siguientes: Lic. Richard A. Schmidt
(Jefe de Al), Lic. Gustavo J. Giménez (Auditor Sénior), Sr. David W. Konrad (Asistente de
Al) y hasta mediado de afio la MSc. Ana Maria Giménez (Asesora del Dpto. Al), a quien
les damos el debido agradecimiento, por el conocimiento y apoyo brindado durante el
tiempo que formo parte del sector.
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15.2 PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2017

El Departamento de Auditoria Interna, manteniendo la vision de ser un organo asesor,
independiente y objetivo que brinde servicios profesionales con calidad, que agreguen valor
a las actividades desarrolladas en la cooperativa, mantendra su linea de actividad conforme
a la planificacion y organizacion que lo ha caracterizado en los ultimos tiempos, por lo que
el ejercicio 2017, se presenta nuevos y mayores retos, con la firme conviccion de que las
actividades y dedicacion del Departamento contribuird a una mayor garantia para el sistema
de control interno y gestion de riesgos de los procesos.

El Departamento agradece la confianza del Consejo de Administracion y la Junta de
Vigilancia, como asi también a la Gerencia General, Gerentes de Areas y todos los sectores
vy funcionarios que ayudaron a que los trabajos realizados contribuyan en beneficio de
nuestra Cooperativa.
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CONCLUSION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En el Ejercicio 2.016, la masa societaria de la Cooperativa Colonias Unidas, enfrentd una de las
peores crisis en el campo, de la cual tengamos memoria los que estamos actualmente en la
administracion de esta importante Sociedad.

El productor agricola, estaba con importantes deudas acumuladas, que debido a la caida de los
precios de los productos agricolas, y a la merma en la produccion de la Soja, principalmente, no las
podia honrar; causandose una mora general en toda la cadena del sector, incluyendo proveedores de
insumos, repuestos y maquinarias agricolas, acopiadores, cooperativas, bancos y otras entidades
financieras.

Durante gran parte de los Ejercicios 2.015 y 2.016, la Cooperativa Colonias Unidas ha participado en
innumerables reuniones conjuntamente con la Uniéon de Gremios de Produccion (U.G.P.) y otros
actores del sector, en las negociaciones con el Banco Central del Paraguay y los Bancos Privados,
que ha derivado en la emision por parte de la entidad rectora de los Bancos, de las Resoluciones N° 1
y N° 2, que abren la posibilidad de que los Bancos puedan refinanciar las deudas de los socios hasta a
10 afios de plazo.

Paralelamente Cooperativa Colonias Unidas, a través de los responsables del sector de Ahorro &
Crédito, ha analizado la situaciéon de cada uno de los socios, comparando sus compromisos
financieros con su capacidad de pago y sus garantias; y ha establecido con cada uno de los socios, un
plan de refinanciamiento, que va desde los dos afos hasta los siete afios.

El monto total refinanciado por Cooperativa Colonias Unidas a sus asociados es de US$ 35.126.847.-
(Son Treinta y cinco millones ciento veinte y seis mil ochocientos cuarenta y siete Dolares
Americanos) y Gs. 15.423.010.654.- (Son Quince mil cuatrocientos veinte y tres millones diez mil
seiscientos cincuenta y cuatro Guaranies), provino de fondos obtenidos a través de créditos tomados a
largo plazo de los Bancos privados. Con esto Cooperativa Colonias Unidas, logré el debido
apalancamiento del refinanciamiento a largo plazo con recursos de similar plazo, depurando sus
saldos contables y mejorando sus indicadores financieros, lo que fue motivo de reconocimiento por
parte de las entidades financieras.

Otro logro obtenido en el Ejercicio 2.016, fue la venta de todo el stock de Trigo de tres zafras,
especificamente de las Zafras 2.013, 2.014 y 2.015; lograndose salir de un stock, que aparte de la
carga financiera que representaba, generaba gastos de mantenimiento en los silos bolsas, con riesgos
de comprometer seriamente su calidad. Fue gracias al manejo adecuado por parte de los sectores de
almacenamiento y expedicion de granos y del area comercial, que se haya logrado esto.

Otros de los aspectos positivos del Ejercicio 2.016, fue que los sectores en general, han obtenido
mayores excedentes con relacion al Ejercicio anterior, lo que ha permitido el pago de Cuotas previas,
tanto a Cuentas Corrientes como a Capital; y, la creacion de Previsiones, por un monto de Gs.
66.381.289.764.- (Son Sesenta y seis mil trescientos ochenta y un millones doscientos ochenta y
nueve mil setecientos sesenta y cuatro Guaranies). Esto ha permitido posicionar el rendimiento del
Capital Integrado del Socio en un 11,19%, que sumado al revalto del Capital Integrado que es de un
3,92%; da un rendimiento total sobre el Capital Integrado de un 15,11%, sin contar los retornos sobre
Excedentes previstos en el Cuadro de Distribucion de Excedentes.

Entre los sectores que han tenido un incremento en las ventas, se encuentra la U.E.N. Combustibles
& Lubricantes, con un incremento de ventas del 7,14% en Litros de Combustibles, en general; y, del
8,75% en Litros de Lubricantes.
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A partir del Ejercicio 2.017, en nuestras Estaciones de Servicios también comercializaremos
Lubricantes de la linea Lubrax, que sumados a la linea de Lubricantes Mobil, ampliara la oferta de
marcas de Lubricantes, en beneficio de nuestro asociado.

Otro sector que se ha destacado, fue la U.E.N. Supermercado, donde tuvimos un incremento en las
ventas del 13,03% en Guaranies, con un incremento de un 4,53% de clientes que han realizado
compras en el Supermercado, lo que es un signo muy positivo, en un afio que fue dificil
econdmicamente hablando, para el asociado.

En cuanto a la U.E.N. Yerba, se ha logrado un incremento en las ventas de un 4,89% en Kilogramos
de Yerba, esto en un mercado muy competitivo, ya que la produccion nacional de Yerba Mate en
hoja se ha normalizado, existiendo inclusive una sobre oferta en estos momentos, y motivando que
todas las marcas de Yerba Mate presionen al mercado, para colocar su produccion.

En lo referente a la Soja destinada al procesamiento en nuestra industria, en el Ejercicio 2.016, se han
procesado 57.481.486 Kg. de Soja, es decir el 15,26% de la Soja acopiada por Cooperativa Colonias
Unidas, y un 8,22% mas que en el Ejercicio anterior; produciendo un resultado satisfactorio para la
Cooperativa.

La produccion lechera, ha sufrido una merma en el procesamiento del -2,72%, con relacion al
Ejercicio anterior, debido a la disminucion de la produccién en el campo. Ante esta situacion, la
Cooperativa estd promoviendo lineas de financiamiento a largo plazo para los productores lecheros,
destinados a la compra de vacas lecheras, para aumentar la produccion de leche y hacer frente a la
demanda de la industria y del mercado.

Comercialmente hablando, el resultado de la U.E.N. Lacteos fue satisfactorio, con el lanzamiento de
nuevas lineas de productos, que rapidamente se ganaron el gusto del consumidor. Sin embargo, como
nota negativa, con la ampliacion de la capacidad de produccion de nuestra industria lactea y la
habilitacion de nuevos equipos y lineas de produccion, hubo un periodo de adecuacion de los equipos
nuevos, que produjeron algunos problemas de calidad en algunas lineas de productos, que fueron
rapidamente solucionados en el mercado. También, estan pendientes los cobros con algunas de las
Gobernaciones por el “Programa de Vaso de Leche Escolar”, por lo cual se sigue negociando con
distintos estamentos del Estado de manera a efectivizar su cobro.

Sin embargo, para el Ejercicio 2.017, se prevé la recuperacion de los precios en el mercado y la
posibilidad de mejorar el precio a los productores, esperandose la recuperacion del volumen de
produccion de leche, que en estos momentos, se encuentra por debajo de la demanda del mercado.

La U.E.N. Balanceados impulsada por el crecimiento del Programa de Aparceria Porcina,
principalmente, ha tenido un incremento del 10,35% en el volumen de Ventas Anuales de sus lineas
de Balanceados, por lo que estd en ejecucion un proyecto de ampliacion de la capacidad de
produccion, con la instalacion de una linea adicional de produccion. Mientras, la Cooperativa
Colonias Unidas esta contratando los servicios de la Cooperativa La Paz, para el procesamiento de
los volimenes de Balanceados que no son abastecidos por nuestra industria.

En cuanto a las Semillas, el rubro ha cerrado con excedentes, produciéndose un incremento del
6,19% en los volumenes de ventas de Semilla de Soja; mientras que los volimenes de ventas de
Semilla de Trigo, han disminuido un -11,46%, y las Semillas Varias un -3,28%.

Por otra parte, la U.E.N. Centro de Distribucion de Insumos, ha tenido un importante incremento del
27,56%, en el volumen de comercializacion de Fertilizantes y del 12,31% en el volumen de
comercializacion de Herbicidas; por el contrario, hubo una disminucion del -0,89% en la
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comercializacion de Cal Agricola y del -4,21% en los Fitosanitarios. El Centro de Distribucion de
Insumos ha cerrado el Ejercicio con Excedentes, parte de los cuales se ha retornado a los socios.

Con respecto a la U.EN. Centro de Distribucion Hipermercado, las ventas en Guaranies
practicamente se han estacionado, con un incremento del 0,20% con relacion al ejercicio anterior.

Por el contrario, hemos tenido disminucion en el volumen de ventas de la U.E.N. Carnes, con un total
de vacunos faenados de 835 Cabezas, un -21,45% menos que en el Ejercicio anterior, mientras que el
total de cerdos faenados fue de 656 Cabezas, un -4,62% menor que en el Ejercicio anterior. Esta
situacion preocupa, porque es un reflejo de la menor ventas de carne a través de la Seccion Carnes
del Supermercado, por lo que se deberan buscar estrategias para recuperar las ventas perdidas, que
representan un -0,97% en Guaranies.

Por otra parte, en el acopio de Tung nuevamente hubo una disminucion, acopiandose durante el
Ejercicio 2.016, 1.654.312 Kg. de Semilla de Tung, representando un -12,83% menos que en el
Ejercicio anterior, una situaciéon que exige plantearse el futuro de este rubro tan tradicional para la
Cooperativa Colonias Unidas.

El Programa de Aparceria Porcina continua creciendo, con entregas durante el Ejercicio 2.016 de
10.987.663 Kg. de Carne Porcina, con un crecimiento del 16,09% con relacion al Ejercicio anterior.
Sin embargo, el Programa cerr6 con un resultado negativo. No obstante, los precios del mercado de la
Carne Porcina se estan recuperando, con perspectivas muy favorables para el Ejercicio 2.017.

El Programa de Produccion Bovina, continia con resultados negativos, y, habiéndose realizado una
evaluacion del Programa, se ha concluido que una vez liquidados los ultimos alojamientos existentes
en las fincas de los socios, el Programa de Produccién Bovina serd descontinuado.

Con relacion al acopio de granos, en el Ejercicio 2.016 hemos acopiado 380.104 TM. de Soja, un
27,05% mas que en el Ejercicio anterior, donde hubo graves problemas de rendimiento.
Lastimosamente, los precios internacionales no estuvieron a la altura de las expectativas de los
asociados, generandose un ingreso menor al previsto.

En cuanto al Trigo, durante el Ejercicio 2.016, nuevamente se han acopiado unas 100.651 TM.,
representando un 34,19% por encima de lo acopiado en el Ejercicio anterior. El Trigo de la Zafra
2.016 fue de una excelente calidad, lo que no se vio recompensado en el precio pagado por los
Molinos Harineros, principalmente por la sobre oferta de Trigo de buena calidad existente en el
mercado nacional; por lo que la Cooperativa Colonias Unidas ha optado por almacenar la mayor
parte de la produccion, para esperar un repunte de los precios durante el Ejercicio 2.017.

Con relacion al Sorgo, solamente se ha acopiado un pequefio volumen de 2.893 TM., de la Segunda
Zafra, por lo que este rubro tiene un crecimiento negativo de -73,08%. Similar situacion se tiene con
el Maiz — 1° Zafra, con un acopio tan soélo de 293 TM., un -51,18% menos que en el Ejercicio
anterior. En cuanto al Maiz — 2° Zafra, se han acopiado 17.003 TM., un 2,06% mas que en el
Ejercicio anterior. Este volumen no satisface las necesidades de la Planta de Balanceados, por lo que
la Cooperativa deberd adquirir Maiz de otros productores o acopiadores, para hacer frente a la
demanda.

En el 2.016, se han acopiado 452 TM., de Girasol, un -40,22% menos que en el Ejercicio 2.015; y se
han acopiado 3.772 TM., de Colza Canola, un -54,42% menos que en el Ejercicio anterior.

Tal como estaba previsto, las Exportaciones de Soja y otros productos, se han realizado a través de la
empresa de propiedad de Cooperativa Colonias Unidas, Trans Agro S.A. En total, se han exportado
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260.000 TM. de Soja por barcaza a través del Puerto Don Joaquin, y 14.144 TM. de Soja por
camiones.

El Crédito Fiscal de Exportacion de Trans Agro S.A., esta en proceso de recuperacion. Para ello, se
contratd un estudio contable especialista en el tema, quienes han realizado las primeras solicitudes de
devolucion a la Secretaria de Estado de Tributacidn, estando en proceso de verificacion por parte de
esta Secretaria, de la documentacion agregada al expediente.

Mientras, que el Crédito Fiscal de Exportacion, de los Ejercicios 2.014 y 2.015, pendientes de
recuperacion por parte de la Cooperativa Colonias Unidas; con la canalizacion de las exportaciones a
través de Trans Agro S.A., estos Créditos Fiscales se estarian absorbiendo en forma automatica, a
través del mecanismo previsto en la ley tributaria, de compensacion de los débitos y créditos fiscales,
sin incurrirse en mayores costos ni asesoramientos, por parte de la Cooperativa.

Concluyendo, el Ejercicio 2.016, que se presentaba muy complicado, ha permitido que la
Cooperativa Colonias Unidas, al final del mismo, salga fortalecida, principalmente a través de las
siguientes medidas tomadas:

El refinanciamiento a largo plazo de las deudas de los socios;

La conversion de parte de las deudas bancarias que poseia la Cooperativa, de corto plazo a largo
plazo;

La comercializacion de las tres zafras pendientes de Trigo: Zafra 2.013, Zafra 2.014, y Zafra 2.015;
asumiéndose todas las pérdidas ocasionadas por la Zafra 2.013, con las previsiones realizadas en los
Ejercicios anteriores y en este Ejercicio;

La reduccion de las inversiones en el Ejercicio 2.016, para disponer de mayores fondos para capital
operativo y afrontar las necesidades; y

La generacion de importantes excedentes en la mayoria de las Unidades de Negocios durante el
Ejercicio 2.016, lo que permitio el retorno de Excedentes a los Socios y la constitucion de
Previsiones.

Con estas medidas la Cooperativa Colonias Unidas ha depurado sus saldos contables y ha mejorado
en gran medida sus indicadores financieros.

El Ejercicio 2.017 se nos presenta promisorio, con un buen rendimiento de la Soja hasta el momento,
y un leve repunte en los precios internacionales. Deseamos todos que estas expectativas se conviertan
en realidad y asi podamos mejorar la situacion econdmica de nuestros asociados, y que €stos, puedan
cumplir a cabalidad con sus compromisos financieros.

Roberto Lang Ruppel Agustin Konrad Fleitas
Secretario del Consejo de Administracion Presidente del Consejo de Administracion
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.

COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY

OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL N° 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
ANO 2016 ANO 2015
ACTIVO

1.864.109.170.593 2.167.377.061.560

REALIZABLE A CORTO PLAZO

1.187.264.741.830 1.701.789.123.715

DISPONIBILIDADES
CAJA
FONDOS EN LA EMPRESA
Cajas
DEPOSITOS
DEPOSITOS A LA VISTA BANCOS
Bancos
DEPOSITO A LA VISTA OTRAS INST. FINANCIERAS
Adm. Investor Services Chicago
(Prov. Contratos de Soja y Derivados CBOT)
Cooprodyt

CREDITOS
PRESTAMOS
CUENTA CORRIENTES SOCIOS
Cuentas de Socios
(Prevision Cuentas de Socios)
DEUDORES POR COMERCIALIZACION
CHEQUES DIFERIDOS
Valores a Cobrar
DOCUMENTOS A COBRAR
Documentos a Cobrar
Intereses a Cobrar sobre Documentos a Cobrar
(Intereses Devengados s/Documentos a Cobrar)
(Prevision Documentos a Cobrar)
Documentos a Cobrar C.P. A.F.D.
Documentos a Cobrar por Insumos a Cosecha
Documentos a Cobrar Socios Refinanciamiento C.P.
DEUDORES POR VENTAS DE PRODUCTOS A TERCEROS
Clientes
Clientes - Exportacion
(Prevision Clientes)
(Intereses Devengados s/Clientes a Cobrar)
(Prevision Clientes Exportacion)
DEUDORES POR VENTAS VENCIDOS
Deudores en Gestion
(Prevision Deudores en Gestion)
OTROS CREDITOS
CREDITO FISCAL
IVA-CF 4b (GD 5% Afect. A Export. Y Asimilables)
IVA-CF 5d (GD 5% Vinculadas Operac. Grav. Del 5%)
Certificados de Créditos Tributarios
ANTICIPOS DE IMPUESTOS
Retencion Impuesto al Valor Agregado
Retencion Impuesto a la Renta
Anticipo Impuesto a la Renta (1°,2°,3° y 4°)
ANTICIPOS A PROVEEDORES
Anticipo a Proveedores
Anticipo a Proveedores del Exterior
CREDITOS DIVERSOS
Fallas de Caja a Cobrar
Cheques Rechazados
(Prevision Cheques Rechazados)
Cargos en Suspenso a Corto Plazo
Reparaciones y Gastos a Repartir
Contratos de Soja y Derivados a Realizar CBOT
Gastos de Rubros sin Liquidar
Factura Pendiente a Liquidar

41.721.885.095
4.746.445.676
4.746.445.676
4.746.445.676
36.975.439.419
35.121.168.271
35.121.168.271
1.854.271.148
1.962.715.635
-158.444.487
50.000.000

725.107.047.542
377.812.302.636
377.812.302.636
387.471.285.848
-9.658.983.212
162.265.948.097
15.952.964.970
15.952.964.970
95.771.855.105
22.605.191.611
147.945.206
-147.945.206
-1.629.021.687
1.018.847.726
34.715.583.085
39.061.254.370
50.541.128.022
53.569.857.499
6.735.959.813
-5.390.797.281
-101.658.543
-4.272.233.466
0

934.903.227
-934.903.227
185.028.796.809
17.511.879.092
7.163.926.012
10.339.044.276
8.908.804
13.193.253.719
12.530.574.823
297.855.875
364.823.021
7.451.477.622
4.915.679.522
2.535.798.100
146.872.186.376
3.098.962
242.797.555
-170.705.707
1.921.979.680

0

158.444.487
144.734.092.986
-17.521.587
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68.273.432.808
2.734.333.618
2.734.333.618
2.734.333.618
65.539.099.190
62.558.731.318
62.558.731.318
2.980.367.872
2.776.696.872
153.671.000
50.000.000

1.181.180.184.518
648.717.359.576
648.717.359.576
651.031.356.927
-2.313.997.351
133.723.168.511
16.043.289.362
16.043.289.362
22.166.766.299
22.898.547.020
147.945.206
-147.945.206
-1.311.780.721
580.000.000

0

0
95.513.112.850
44.746.551.859
55.329.386.868
-3.051.550.991
-295.627.482
-1.215.647.404
0

1.440.508.133
-1.440.508.133
398.739.656.431
28.322.224.215
7.006.429.083
21.306.886.328
8.908.804
9.109.313.267
8.084.243.035
317.366.712
707.703.520
25.385.941.916
13.962.919.230
11.423.022.686
335.922.177.033
5.211.917
668.037.018
-412.587.082
2.227.378.356
1.225.629.540
-153.671.000
332.362.178.284
0
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BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

EXISTENCIAS
EXISTENCIAS
INSUMOS
Materiales de Archivo
Envases
Insumos
Microcomponentes
Reactivos
Pallets de Madera
Bandejas y Canastas
Repuestos (Stock Uso Interno)
Deposito de Materiales
Solvente Exano
Lefia
Termos
Lefia en Metros
MATERIA PRIMA
Tung Precio al Dia
Tung Condicional
Soja Materia Prima (Industria y Semillero)
Animales Vacunos (en pie) Socios
Cascarilla de Soja
Avena
Trigo - Curubicas
Soja Comercial para Trueque
Sorgo Precio al Dia Socios Segundo Corte
Girasol Condicional Socios 2015
Semillas Varias Precio al Dia Socios
Animales Porcinos (en pie) de Socios
Animales Bovinos
Pellets de Canola
Animales Porcinos
Yerba Mate Canchada
Menta en Hojas
Boldo en Hojas
Ka'a He'e Precio al Dia No Socios
Trigo Precio al Dia Socios 2015
Trigo Condicional Socios 2015
Trigo Comercial para Trueque 2015
Cola de Caballo
Té Verde
Manzanilla
Sen
Animales Bovinos en Recria
Animales Bovinos en Proceso de Cria
Burrito en hojas
Eneldo
Siempre Vive
Tilo
Moringa
Maiz para Balanceados en Silos
Katuava
Maiz en Planta Balanceado
Polvo p/Cocido Soluble
Trigo Condicional Socios 2014
Chia Condicional Socios
Trigo Precio del Dia Socios 2016
Trigo Condicional Socios 2016

ANO 2016
419.144.787.615
419.144.787.615

25.671.074.594
192.522.739
10.630.718.680
1.525.831.717
2.892.327.853
65.579.284
848.879.992
3.238.000.671
1.294.780.421
2.092.314.491
128.700.073
423.275.436
338.900.975
1.999.242.262
202.459.374.445
0

0

102.793.250
5.584.500
140.090.430
506.322.749
383.858.303

0

438.125.563

0
1.876.146.574
8.988.000
2.900.202.720
85.839.476
15.127.770.726
153.148.953.188
1.073.087.554
362.901.485
213.681.996

0

0

0

86.395.140
16.201.823
240.500.173
360.261.107
3.560.419.692
20.246.480
161.877.280
149.185.624
90.478.850
1.245.000
101.477.100
15.621.708.835
59.859.040
2.953.693.748
42.976.220

0

0
2.277.182.260
341.319.559

Memoria Anual 2016 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda.

ANO 2015
451.289.870.597
451.289.870.597

20.177.956.012
236.816.494
6.358.477.919
1.403.149.289
1.839.643.647
76.834.802
848.879.992
2.876.579.124
1.110.966.522
2.136.685.661
247.629.341
844.116.962
378.268.017
1.819.908.242
197.547.508.770
26.066.806
3.712.104
14.443.450.785
13.127.400
7.173.282

0

315.228.588
255.443.911
6.637.866
458.223.708
534.146.361
0
3.179.627.744
523.915.390
13.494.668.059
145.261.261.971
1.346.161.492
333.161.298
205.571.612
1.970.563.655
16.346.151
368.325.944
168.882.300
144.219.041
279.891.502
278.938.353
3.081.798.274
18.166.509
138.312.160
94.428.450
42.643.240
1.245.000
94.344.000
7.890.472.340
97.420.030
1.323.540.005
51.039.836
682.336.963
397.016.640
0

0
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BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

PRODUCTOS INDUSTRIALES
Aceite de Tung

Yerba Mate Molida - Producto Terminado

Aceite de Soja - Produccion Propia

Pellets de Soja - Produccion Propia

Productos Lacteos

Productos Balanceados
PRODUCTOS AGRICOLAS

Soja Semilla Producto Terminado

Trigo Granel Producto Terminado 2013
Sorgo Granel Producto Terminado Segundo Corte
Girasol Granel Producto Terminado 2015

Semillas Varias Producto Terminado
Plantas Frutales

Plantas Forestales

Colsa Canola Producto Terminado

Trigo Semilla Producto Terminado 2015
Trigo Granel Producto Terminado 2014

Chia Producto Terminado

Trigo Granel Producto Terminado 2015
Trigo Semilla Producto Terminado 2016
Trigo Granel Producto Terminado 2016

MERCADERIAS
Combustibles
Lubricantes
Filtros y Accesorios Gravados
Libreria y Jugueteria Gravados
Boutique Gravados
Tienda Gravados
Tienda Telas Gravadas
Bazar Gravados
Almacén Gravados
Articulos del Hogar Gravados
Ferreteria Gravados
Repuestos Gravados
Pinturas Gravadas
Cubiertas Gravadas
Materiales de Construccion Gravados
Sanitarios y Accesorios Gravados
Productos Farmacéuticos Gravadas
Productos Farmacéuticos (Silos)
Equipos Gravados
Fertilizantes Gravados
Repuestos Agricolas Gravadas
Medicamentos Veterinarios Gravados
Insumos Veterinarios Gravados
Accesorios Veterinarios Gravados
Productos Veterinarios (Silos)
Importaciones Gravadas
Natural Gravadas
Carnes Gravadas
Agroquimicos Gravados
Aparatos Celulares
PC Portatil
Productos Hipermercado (Silos)
Productos Ecop Shop
Panaderia y Confiteria

(PREV. ACUMULADAS POR MERMAS, DETERIOROS)

OTROS ACTIVOS
DIVERSOS

INDEMNIZACIONES RECLAMADAS POR SINIESTROS
Siniestro Lacteos Ciudad del Este Camion N° 170
GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO
SEGUROS PAGADOS POR ADELANTADO

Seguros a Repartir a Corto Plazo

ANO 2016
22.326.285.378
3.317.860.792
2.572.875.027
1.898.191.468
6.383.012.382
7.436.804.458
717.541.251
77.409.249.497
582.396.048
0
0
0
58.629.840
21.295.704
116.055.907
0
0
0
0
0
8.978.281
76.621.893.717
91.278.803.701
5.436.909.166
1.201.681.197
1.781.667.663
635.476.000
525.420.000
2.393.742.000
415.159.000
513.366.000
3.084.976.211
3.266.710.022
2.648.582.597
409.384.418
590.846.214
1.487.254.667
1.500.997.721
1.474.903.192
1.607.833.000
547.403.095
692.865.287
4.117.930.901
4.508.120.500
512.656.521
514.059.539
1.067.638.456
1.019.296.792
7.120.333.429
185.620.000
55.742.945
39.591.189.380
35.029.782
0
2.197.290.383
136.499.623
2.218.000
0

1.291.021.578
48.381.142
48.381.142
48.381.142
1.242.640.436
1.242.640.436
1.242.640.436

Memoria Anual 2016 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda.

ANO 2015
25.841.448.785
5.126.656.841
2.231.704.541
3.884.341.305
645.836.822
13.488.101.409
464.807.867
106.748.173.518
663.818.375
27.606.923.276
295.906.658
572.298.833
510.018.048
2.990.636
169.851.440
4.557.385.281
41.214.800
25.942.932.139
72.682.701
46.312.151.331
0
0
100.974.783.512
4.040.929.561
1.140.896.950
1.774.762.204
431.359.941
402.056.833
1.991.988.100
368.447.757
436.212.403
2.890.625.784
2.939.621.183
2.453.004.860
453.080.042
580.600.438
1.456.875.769
1.451.790.116
1.640.542.771
1.970.742.975
470.641.162
737.048.066
10.586.744.767
4.388.385.915
500.840.905
649.859.884
1.106.932.237
1.060.577.842
0
117.646.496
44.532.416
52.565.569.789
89.042.983
2.385.000
2.119.895.171
106.970.192
4.173.000
0

1.045.635.792
0

0
0

1.045.635.792
1.045.635.792
1.045.635.792
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A