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Coordinación General 

Diseño y Diagramación  
Gerencia Área Servicios Corporativos 

Impresión 
EDIGRAF IND. GRAFICAS S.A 

Fotografía 
Gerencia de Comunicación y Educación Cooperativista 

Unidad de Marketing 
Asistencia Técnica 

 
 

2.000 ejemplares de distribución gratuita 
Obligado – Paraguay 

Marzo 2.026 
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Avda. Dr. Gaspar R. de Francia N° 64 
Tel.: 071 - 2181 000 (R.A) 
Fax.: 0717 – 20005 
Sitio web: www.colonias.com.py 

SU
C
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R

SA
L

E
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SUCURSAL  
CAPITÁN MEZA 

(Itapúa) 

Capitán Meza Km 16 - 
Avda. Aviadores del Chaco 

y Los Colonos. 
Tel.: 071 – 2181 425 
Cel.: 0985 – 518 007 

 

 
SUCURSAL 

SANTA INÉS
(Itapúa) 

San Rafael del Paraná 
Tel.: 071 – 2181 370 
Cel.: 0986 – 156 560 

SUCURSAL  
CAPITÁN MIRANDA 

(Itapúa) 

Ruta Py 06 - Km 20. 
Tel.: 071 – 2181 770 
Cel.: 0985 – 518 005 

 

 
SUCURSAL  
YATYTAY 

(Itapúa) 

Calle Jóvenes por la 
Democracia - Km 16. 
Tel: 071 – 2181 465 
Cel: 0985 – 518 004 

SUCURSAL 
EDELIRA 

(Itapúa) 

Calle Primera Línea 
Edelira Km 60. 

Tel.: 071 – 2181 440 
Cel.: 0985 – 518 001 

 

 
SUCURSAL 

7 DE AGOSTO
(Itapúa) 

Carlos Antonio López 
Tel.: 071 – 2181 750 
Cel.: 0985 – 518 008 

SUCURSAL MARIA 
AUXILIADORA

(Itapúa) 

Tomas R. Pereira - Ruta Py 
06 - Km 118. 

Tel.: 071 – 2181 783 
Cel.: 0985 – 518 003 

 

 
SUCURSAL 

VACAY 
(Itapúa) 

Ruta Graneros del Sur  - Km 33.  
Tel.: 071 – 2181 425 
Cel.: 0985 – 518 007 

 
 

SUCURSAL 
SANTA RITA 

(Alto Paraná) 

Santa Rita - Avda. Albano 
Birnfeld 

Tel.: 071 – 2181 405 
Cel.: 0985 – 518 002 

 

 

A
G

E
N

C
IA

S

AGENCIA CIUDAD 
DEL ESTE 
(Alto Paraná) 

 
Av. Monseñor Rodríguez - Ruta Py 

07 - Km 8,5. 
Tel.: 071 – 2181 735 / 736 

AGENCIA 
MISIONES

( San Ignacio - Misiones) 

Ruta Py 01 – Km 232. 
Tel.: 071 – 2181 730 

AGENCIA 
CORONEL OVIEDO 

(Caaguazú) 

Barrio Santa María. 
Ruta Py 07- Km 138  
Tel.: 071 – 2181 741 
Cel.: 0981 – 857 257 

       
 AGENCIA CHACO 

(Filadelfia) 
 

Calle Trébol; entre Palo 
Blanco y Los Pescadores 

Tel.: 071 – 2181 841 

AGENCIA 
FERNANDO DE LA 

MORA 
(Central) 

Curupayty y Moisés Bertoni - 
Ruta Py 02 - Km 8,5. 

Telefax.: 021 – 501 529 
Cel.: 0981 – 104 030 

 

AGENCIA 
CONCEPCIÓN 

(Concepción) 
 

Calle Libertad c/ Ruta Py 
05 Gral. Bernardino 

Caballero  
Tel.: 071 – 2181 821 

  

 
AGENCIA 

YPACARAÍ 
(Central) 

Ruta Py 02 – Km 44,5. 
Tel: 071 – 2181 817  
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Somos una Cooperativa diversificada enfocada en la mejora continua de los 
productos y servicios en beneficio de los socios, clientes y colaboradores, con 
responsabilidad social. 

  
  
  
  
  

 

Ser una Cooperativa agroindustrial líder en la integración de cadenas de valor, con 
colaboradores competentes y comprometidos, tecnología y procesos innovadores, 
constituyéndose en la mejor opción para socios, productores y clientes. 
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 Honestidad 

 Responsabilidad 

 Confianza 

 Calidad 

 Eficiencia y Eficacia 

 Trabajo en Equipo 
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   CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
PRESIDENTE  : Agustín Konrad 
VICEPRESIDENTE : Sebald Dreger 
SECRETARIO  : Ofelio Rosner 
PRO-SECRETARIO : Rodolfo Heil 
TESORERO  : Alfredo Schneider 
PRO-TESORERO  : Eduardo Tischler 
1° VOCAL TITULAR : Fredy Rosner 
2° VOCAL TITULAR : Roberto Lang  
3° VOCAL TITULAR    : Miguel Andreiuk 
VOCAL SUPLENTE : José Endler 
VOCAL SUPLENTE : Anderson Joel Kuhn 

 

    JUNTA DE VIGILANCIA 
PRESIDENTE  : Jean S. Wiesenhütter  
VICE-PRESIDENTE : Alfredo Müller 
SECRETARIO  : Javier Kressin 
1° VOCAL TITULAR : Yonny Yuchimiuk 
2° VOCAL TITULAR : Fabio Lang 
VOCAL SUPLENTE : Valdecir Lasch 

 

    TRIBUNAL ELECTORAL 
PRESIDENTE  : Ottmar Wiesenhütter   
SECRETARIO  : Angel Omar Segovia 
1° VOCAL   : Rubén Lacy  
VOCAL SUPLENTE : Guido Liebl 
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   COMITÉ DE EDUCACIÓN 
PRESIDENTE : Miguel Andreiuk 
SECRETARIA : Mirta Mallmann 
VOCAL : José Endler 

 

 COMITÉ DE CRÉDITO 
PRESIDENTE : Alfredo Schneider 
SECRETARIO : Ofelio Rosner 
VOCAL  : Agustín Konrad 

 

COMITÉ DE SOLIDARIDAD 
PRESIDENTE : Sebald Dreger 
SECRETARIO : Anderson Joel Kuhn 
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GERENTE GENERAL 

  René Becker Dietze

     GERENTE DE ÁREA 
SERVICIOS CORPORATIVOS 

Enrique Schütz 
 

GERENTE DE ÁREA 
PRODUCCIÓN Y ABASTECIMIENTO 

Eduardo Dietze 

GERENTE DE ÁREA BALANCEADOS 
Robert Terwindt 

GERENTE DE ÁREA 
CEREALES Y OLEAGINOSAS 

Wilfrido Hempel 
 

GERENTE DE ÁREA 
SUCURSALES 

Horacio Matthias 
 

GERENTE DE COMUNICACIÓN 
Y EDUCACIÓN COOPERATIVISTA 

Juan Ángel López 
 

GERENTE DE ÁREA LÁCTEOS 
Blacidio Britto 

 
GERENTE DE ÁREA YERBA MATE  

Ronaldo Dierckx 
 

GERENTE DE ÁREA AGENCIA DE VENTAS 
FERNANDO DE LA MORA 

Jorge Maidana 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
JEFE DE U.E.N. SUPERMERCADO 

Myrian Konrad 

JEFE DE U.E.N. HIPERMERCADO 
Diego Aquino 

JEFE DE U.E.N. ESTACIONES DE 
SERVICIOS 

Eusebio Konrad 

JEFE DE U.E.N. SEGUROS Y 
COMUNICACIONES 

Marion Hofbauer 

ASESORÍA DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 
Gustavo Giménez 

AUDITORÍA INTERNA 
Richard Schmidt 

ASESORÍA JURÍDICA 
Silda Schulz 

Leonardo Ayala Forcado 
Sergio Martyniuk Haurón 

Juan Antonio Ayala 
Marlene Buss 

Yani Evelyn Heil 
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Señores Socios: 

Tal como establece la Ley, los Estatutos y las normas del INCOOP, se presenta el Balance Social, la Memoria 
Anual, el Balance General, el Estado de Resultados, el Proyecto de Distribución de Excedentes y demás 
documentos contables, correspondientes al ejercicio económico cerrado al 31 de diciembre de 2025 

1. MOVIMIENTO DE SOCIOS: 
1.1. MOVIMIENTO GENERAL DE SOCIOS: 

1.2. MOVIMIENTO DE SOCIOS POR SEXO: 

2. PARTICIPACIÓN DE SOCIOS EN ASAMBLEAS GENERALES: 

SOCIOS 2.023 2.024 
VARIACIÓN 

PORCENTUAL (%) 
2.025 

HABILITADOS 3.655 3.620 -0,03% 3.621 

PARTICIPANTES 1.446 1.162 -32,87% 1.731 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN (%) 

39,56% 32,09%  47,80% 

3. POBLACIÓN POTENCIAL: 
3.1. DEL TOTAL DE SOCIOS 

3.2. DEL TOTAL DE EMPLEADOS  

DESCRIPCION AÑO 2.025 AÑO 2.024 VARIACION 

NÚMERO DE SOCIOS AL INICIO DEL EJERCICIO. 3.589 3.665 -76 

SOCIOS INGRESADOS EN EL EJERCICIO. 116 74 +42 

SOCIOS FALLECIDOS Y RENUNCIANTES. -107 -150 -43 

SOCIOS ACTIVOS AL FIN DEL EJERCICIO. 3.598 3.589 +9 

DESCRIPCIÓN MUJERES HOMBRES 
PERSONAS 

JURÍDICAS 
TOTALES 

INGRESOS DE SOCIOS 45 69 2 +116 

SALIDAS DE SOCIOS 19 88 0 +107 

INGRESOS NETOS 26 -19 2 +9 

SOCIOS 
CANTIDAD 

2.025 

PORCENTAJE 

(%) 

CANTIDAD 

2.024 

PORCENTAJE 

(%) 
VARIACIÓN 

HOMBRES 2.695 74,90% 2.714 75,62% -19 

MUJERES 872 24,24% 846 23,57% +26 

PER. JURÍDICAS 31 0,86% 29 0,81% +2 

TOTAL 3.598 100% 3.589 100% +9 

EMPLEADOS 2.025 PORCENTAJE (%) 2.024 PORCENTAJE (%) VARIACIÓN 

HOMBRES 1.512 77,66% 1.435 77,86% +77 

MUJERES 435 22,34% 408 22,14% +27 

TOTAL 1.947 100% 1.843 100% +104 

MEMORIA MEMORIA 
20252025
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3.3. DEL TOTAL DE EMPLEADOS SOCIOS   

3.4. DEL TOTAL DE DIRIGENTES 

 

 

 

4. SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALES 
4.1. COMITÉ DE CRÉDITOS 

EN MILLONES DE GUARANÍES. 

 Unidades % Guaraníes % 

SOLICITADOS 7.944 100,00% 934.042 100,00% 

APROBADOS 7.681 96,69% 889.673 95,25% 

RECHAZADOS 263 3,31% 44.370 26,36% 

Los socios presentaron un total de 7.944 solicitudes, por un monto de Gs. 934.042.308.270, correspondientes 
a los rubros verano-invierno y créditos especiales. De este total, se aprobaron 7.681 solicitudes, que 
representan Gs. 889.672.804.085. No obstante, 263 solicitudes, equivalentes al 3,31 %, no pudieron ser 
aprobadas debido a la falta de garantías por parte de los solicitantes.  

La información presentada evidencia una alta demanda de créditos agrícolas y un nivel de aprobación 
satisfactorio. Sin embargo, las solicitudes no aprobadas por falta de garantías ponen de manifiesto la 
importancia de continuar fortaleciendo los mecanismos de acceso al financiamiento, a fin de ampliar la 
inclusión crediticia del sector productivo.  

En este contexto, la institución reafirma su compromiso con el fortalecimiento del financiamiento agrícola, 
orientando sus esfuerzos a la mejora continua de sus productos crediticios y al desarrollo de herramientas que 
faciliten el acceso al crédito, contribuyendo así al crecimiento sostenible del sector productivo.  

4.2. CRÉDITOS A LARGO PLAZO 
Durante el año 2025, se otorgaron créditos a largo plazo para la construcción de infraestructuras y la 
adquisición de equipamientos destinados al programa de aparcería porcina. De manera similar, se otorgaron 
recursos al programa lechero, con el objetivo de fortalecer su capacidad productiva. Estas inversiones de largo 
plazo están orientadas a mejorar la eficiencia operativa, incrementar la productividad y asegurar la 
sostenibilidad de ambos sectores, contribuyendo al fortalecimiento del modelo productivo y a la generación 
de valor en el mediano y largo plazo.  
 

4.3. COMITÉ DE SOCORRO MUTUO 
COMPARATIVO DE SOCORRO MUTUO 

2024 2025 

Cantidad  Importe Cantidad  Importe 

57 205.560.949 63 381.641.500 

SOCIOS 2.025 2.024 VARIACIÓN 

NO EMPLEADOS 3.526 3.513 +13 

EMPLEADOS 72 76 -4 

TOTALES 3.598 3.589 +9 

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN (%) 2% 2,12%  

SOCIOS CANTIDAD PORCENTAJE (%) 

HOMBRES 21 95,45% 

MUJERES 1 4,55% 

TOTAL 22 100% 
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En el comparativo anual de Socorro Mutuo, se observa un incremento tanto en la cantidad de solicitudes como 
en el monto otorgado. En 2024 se registraron 57 solicitudes por un total de Gs. 205.560.949, mientras que en 
2025 se presentaron 63 solicitudes por un total de Gs. 381.641.500, reflejando un crecimiento en la demanda 
y en el apoyo financiero brindado a los socios.  

Este beneficio de socorro mutuo tiene como finalidad cubrir gastos médicos imprevistos, reforzando la red de 
solidaridad institucional y contribuyendo al bienestar y protección social de los asociados en situaciones de 
emergencia. 

Estas ayudas no solo alivian la carga económica de los socios en momentos críticos, sino que también 
contribuyen a la equidad en el acceso a la salud. Al brindar apoyo oportuno, se evita que los beneficiarios 
incurran en deudas y se fortalece una comunidad más solidaria y resiliente. 

5. ASUNTOS TRIBUTARIOS 
El siguiente cuadro ilustra los impuestos abonados durante los últimos 5 años: 

Impuestos/Años 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 

Imp. a la Renta 1.891.726.172 2.836.796.054 1.928.948.396 1.637.343.659 5.556.712.335 

Imp.  Inmobiliario 838.164.149 973.213.957 961.877.922 1.108.399.649 1.144.802.520 

 
Impuestos/Años 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 

Ret. de I.V.A. a Proveedores 37.007.723.477 45.776.997.637 44.012.727.969 46.002.764.930 50.635.127.610 

Retención Renta 4,5% 614.301.169 866.123.593 973.847.382 794.880.383 1.098.402.360 

6. SERVICIOS SOCIALES 
6.1. PLAN DE AYUDA ECONÓMICA PARA ESTUDIANTES 

Mensualmente se realizan pagos a 150 beneficiarios de ayuda económica para estudiar; de Gs. 500.000.-
mensuales, en central y sucursales. 

6.2. PROGRAMAS RADIALES 
Durante el año fueron emitidos un total de 252 programas radiales, con informaciones de utilidad para nuestros 
asociados, que se transmitieron por las siguientes emisoras: 

 100.3 San Fernando (Bella Vista)  Canal 8 CVS Cable Visión Satelital 

 93.1 Triunfo (Natalio)  Radio Perla del Sur 103.3 FM 

 94.1 Yvy Pytá (Hohenau)  Canal 68 MTV (Capitán Miranda) 

 97.9 Kokué Poty (María Auxiliadora)  95.1 Radio Santa Rosa 

 103.1 Radio Play (Capitán Meza)  Paraná Pytu (Mayor Otaño) 

 102.3 Radio Luz (Santa Rita)  Radio La Voz (Alto Verá) 

 95.9 Radio Original (Natalio)  Radio Studio FM (Encarnación) 

 93.7 Pirapó FM  Radio Amanecer (La Paz) 

 Radio Nueva Alborada  106.1 Pirapey FM 

6.3. REVISTA MENSUAL 
Durante el año se llegó a la edición Nº 534 de la revista mensual, con una tirada de 1.000 ejemplares 
mensuales, con informaciones útiles y prácticas para el productor y los asociados en general. El costo de 
edición de la revista fue de Gs. 264.000.000, incluyendo el diseño y la impresión de la misma. 
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7. SERVICIOS EDUCATIVOS 
7.1. ACTIVIDADES DEL COMITÉ DE EDUCACIÓN 

Desde del Comité de Educación se realizaron las actividades propias del sector como actividades sociales con 
los socios y tareas que hacen al fomento cooperativo. Nombramos algunos: 

• Festival Homenaje a la Madre y al Padre. 
• Atención a grupos de estudiantes a la industria. 
• Encuentro de Integración. 

7.2. PROGRAMA DE COORDINADORES 
Las reuniones se realizan regularmente en las diferentes zonas de influencia de las sucursales. 

7.3. PROGRAMA DE COORDINADORAS 
El Programa Coordinadoras cuenta con 40 mujeres líderes zonales, 35 son del departamento Itapúa y 4 del 
Alto Paraná. Se capacitan anualmente con diferenes temas de desarrollo personal jornadas de integración, 
temas de salud y Gastronomía. Cabe mencionar que cada zona esta dentro del área de influencia de la 
Cooperativa y abarcan los temas de interés y necesidad de cada grupo zonal. 

El inicio de las actividades es con las reuniones bimestrales con las Coordinadoras en el mes de enero, 
comenzando por la organización zonal con las elecciones de Coordinadoras en sus comunidades. Habiendo 
culminado esta parte se inicia con las actividades de capacitación a nivel zonal. 

Aparte de estas actividades se realizaron las siguientes:  

• Conmemoración del día de la Mujer Paraguaya. 
• Encuentros de Coordinadoras y Ex – coordinadoras en Obligado y el Inter Zonal en Sta Rita.  
• Octubre Rosa organizado por el Programa en el salón auditorio y participación del Octubre Rosa en la 

UNICOOP en Sta Rita. 
• Festival del Vori Vori a traves de la invitación de la Municipalidad de Obligado. 
• Servicio de comidas en la Asamblea Ordinaria.  
• Servicio de comidas y bebidas en el festival del dia de la Madre y del Padre.  
• Servicio de comidas Agrodinámica. 
• Apoyo en las comilonas para los Puestos de Salud y Cuerpo de Bomberos Voluntarios. 
• Visitas a personas enfermas.  

La Gira Educativa de las Coordinadoras fue desarrollada dentro del país al Chaco paraguayo: 

• 01 de setiembre de 2.025: Viaje a Rio Grande do Sul 
• 02 de setiembre de 2.025:Visita Cooperativa Cotrijal 
• 03 de setiembre de 2.025: Visita a Cooperativa Garibaldi-Fisul 
• 04 de setiembre 2025: Vista a Beto Goncalves 

En el mes de diciembre tuvo lugar la clausura de las actividades del Programa Coordinadoras en conjunto con 
el Programa Jóvenes, Coordinadores y Directivos, con la participación del 100% de las coordinadoras. En esta 
oportunidad fueron agasajados las/os líderes recibiendo obsequios por fin de año, como así también los 
integrantes de los programas agasajaron a Directivos y Encargados de los Programas con obsequios durante 
un almuerzo. 

Es importante recibir el apoyo de la Directiva pues estos actos ayudan a fortalecer y lograr la unión del grupo. 

7.4. PROGRAMA DE JÓVENES 
La Cooperativa Colonias Unidas cuenta con el programa de jóvenes denominado AGRUJOLIAC, cuyo 
objetivo es “Formar futuros dirigentes con actitud cooperativa tanto hombres como mujeres, capaces de emitir 
un juicio propio y que cuenten con conocimientos básicos relacionados al manejo de una cooperativa. 
AGRUJOLIAC (Agrupación de Jóvenes Líderes Agrarios Cooperativistas) cuenta con 34 líderes zonales, en 
el año 2025 se han realizado 11 (once) reuniones mensuales obteniendo una participación del 95% de 
asistencia. 
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Capacitaciones y actividades varias 
• Trabajo en Asamblea General de socios. 
• Refaccion y limpieza Monumento Cooperatvismo – Obligado.  
• Campaña de Recolección de Tapitas con la Fundación Lucha. 
• Encuentro de jóvenes Rurales del Conosur en Paraguay. 
• Firma de Convenio y campaña de Recoleccion de Botellas Empresa EcoFlow.  
• Visita y entrega de ayudas a Hogares de Niños en Itapúa. 
• Participacion y entrega de porte en Comilona Hohenau.  
• Taller Practico Sobre Administracion Financiera y Personal con certificacion Ing, Mauricio Medina.. 
• Taller Practico de oratoria con certificacion Ing, Mauricio Medina. 
• Integracion al Comite de Jovenes de Concopar.  
• Gira Educativa – Salta Argentina. 
• Encuentro de Integracion Programas Comite de Educación.  

7.4.1. RED DE JÓVENES DE COOPERATIVAS DE PRODUCCIÓN DEL 
PARAGUAY 

Integrantes de la Red: Coop. Colonias Unidas, Coop.Pindó, Coop. Naranjito, Coop. Unión Curupyty, Coop. 
Naranjal, Coop. Raúl Peña y Coop. Santa María.  

Se Realizaron:  
• 11 reuniones en sesión ordinaria. 
• Curso sobre liderazgo. 
• XXII Encuentro de la Red de Jóvenes Cooperativistas del Cono Sur (Paraguay – Argentina - Uruguay), 

realizado en Ciudad del Este, Paraguay 
• Encuentro Intercoop en Cooperativa Copronar LTDA. 
• Gira Educativa, visitas a diferente cooperativas en Brasil. 
• Visita a Hogares de niños entrega de obsequios y entrega de alimentos no perecederos.  

8. RECURSOS HUMANOS 
8.1. MOVIMIENTO DE SALARIOS 2.025 

 

 
 
 

 

 

8.2. TRABAJADORES JUBILADOS DEL AÑO 2.025 
Jubilados: 

 Víctor Medina – Semillas. 
 Juan Manuel Martínez Portillo – Prensa, Agua y Calderas. 
 Luis Alberto Danieli Röhrig – Programa Forestal. 
 José Anibal Guerrero – Planta por Solvente. 
 Luis Ramón Paez Piñeiro – Industria de Yerba Mate. 
 Dario Domínguez Agüello – Sucursal María Auxiliadora. 

Pensionados: 
• Isidro Saturnino Ledezma Trinidad – Prensa, Agua y Calderas. 

DETALLES MONTO GS. 

Total Salario Imponible Pagado 101.896.325.549 
Aporte Trabajador I.P.S. 9% 8.766.859.222 
Aporte Patronal I.P.S. 16,5% 16.072.575.240 
Asignación Familiar Pagada 1.856.090.262 
Aguinaldos Pagados 8.350.153.446 
Renta Neta Pagada 1.791.892.769 

Costo Total para la Empresa 138.733.896.488 
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8.3 PASANTES EN DIFERENTES SECTORES DE LA COOPERATIVA 

8.4. CAPACITACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 2.025 
CANT. DE 

CAPACITACIONES 
CANT. DE 

JORNADAS MODALIDAD CANT. DE 
HORAS 

CANT. DE 
PERSONAS 

- 1 Capacitación a Directivos 2 18 
33 223 Capacitación Grupal Externa 2.700,35 3.007 
2 3 Capacitación Individual Externa 31,50 3 

12 167 Capacitación a Brigadas de Apoyo 244,50 2.153 
- - Capacitación Individual Interna - - 

10 237 Capacitación Grupal Interna 321,09 1.429 

57 631 TOTAL 3.299,44 6.610 

9. ÁREA ASISTENCIA TÉCNICA AGROPECUARIA 
9.1. UNIDAD ASISTENCIA TÉCNICA AGRÍCOLA 

En el año 2025, el sector de Asistencia Técnica Agrícola de la Cooperativa Colonias Unidas centró su trabajo 
en acompañar de cerca al productor socio a través de la investigación y la transferencia de tecnología para 
asegurar la calidad de la cadena productiva. 

El compromiso de nuestra Unidad es que cada dato obtenido en el campo se convierta en una herramienta útil 
para que el socio produzca mejor y con mayor seguridad. 

NIVELES ESPECIALIDAD CANTIDAD 

BACHILLERES 

Técnico Agropecuario 7 
Técnico Contable 11 
Técnico en Administración de Negocios 4 
Técnico  en Servicios Informáticos 2 
Científico con Énfasis en Ciencias Básicas y Tecnología 1 
Técnico en Ciencias Ambientales 4 
Técnico Sup. en Negocios Agropecuarios y Forestales 2 
Técnico en Química Industrial 1 
Técnica en Electromecánica 1 
Técnico en Elaboración y Conservación de Alimentos 3 

TERCIARIOS 
(IGA – EUROSUR – SNPP – 

CEPROCAL) 

Técnico en Farmacia 5 
Secretariado Ejecutivo 5 
Tecnología en Alimentos 1 
Tecnología en Gastronomía 3 

UNIVERSITARIOS 
(Iniciando) 

Técnico en Farmacia 2 
Técnico en Ingeniería Comercial 1 
Técnico en Administración de Empresas Agropecuarias 3 

UNIVERSITARIOS 
(Concluyendo) 

Ingeniería Agroindustrial 1 
Ingeniería Agronómica 18 
Ingeniería Electromecánica 1 
Ingeniería Agropecuaria 2 
Ingeniería Zootécnica 1 
Ingeniería en Alimentos 2 
Lic. En Relaciones Internacionales 1 
Lic. en Administración de Empresas 1 
Veterinaria 9 

TOTAL 92 
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        Nuestra gestión se dividió en cuatro ejes principales: 

• Asistencia Técnica: Nos enfocamos en el monitoreo constante en las fincas, la elaboración de planes 
de trabajo y crédito, y el asesoramiento en oficina para optimizar los recursos del socio.  

• Programa Desarrollo: Realizamos ensayos a campo en diversos cultivos (soja, maíz, sorgo y otros) 
para probar híbridos y productos, asegurando que el productor reciba solo recomendaciones que ya 
han sido probadas con éxito.  

• Programa Yerba Mate: Trabajamos para mejorar los ingresos y la vida del productor mediante 
nuevas técnicas de fertilización y manejo que permitan que los yerbales produzcan por mucho más 
tiempo.  

• Programa Manejo de Suelos: Impulsamos la agricultura de precisión mediante el mapeo de fertilidad 
y la aplicación de enmiendas y fertilizantes (a tasa fija y variable). Nuestro objetivo es optimizar la 
productividad de la tierra de manera sostenible y eficiente. 
 

9.1.1. ASISTENCIA TÉCNICA Y EXTENSIÓN EN EL CAMPO 

• Monitoreo y Seguimiento Personalizado: Se realizaron visitas técnicas programadas a las parcelas 
de los socios para un seguimiento de los cultivos, permitiendo brindar recomendaciones precisas sobre 
el uso oportuno de insumos. 

• Servicios en Campo: Se llevaron a cabo labores de marcación de curvas de nivel para garantizar la 
conservación del suelo y el manejo adecuado de escurrimientos, además de tasaciones  de terrenos .  

• Planificación y Difusión Continua: 
 Elaboración de planes de producción, solicitudes de insumos y gestión de planes de 

crédito. 
 Revista Institucional: Publicación mensual de datos técnicos para el asesoramiento 

continuo de los socios y la optimización de sus recursos. 

• Programa de Capacitación y Transferencia Tecnológica: 

Las jornadas sobre control de malezas, fertilización y resultados de ensayos se direccionaron a los socios en 
la Casa Central y en las diversas Sucursales de la Cooperativa Colonias Unidas. 
Capacitaciones en manejo de plagas y enfermedades en soja, ecofisiología del maíz y actualización en la 
tecnología Intacta 2 Xtend. 
U.E.N Semillas: Espacio dedicado al tratamiento profesional de semillas de soja para asegurar un arranque 
vigoroso del cultivo. 

9.1.2. SUPERFICIE Y VOLÚMEN DE LOS RUBROS AGRÍCOLAS 

RUBROS 
Cantidad de Socios Superficie (Ha) Total Declarado (Tn) 

2.023 2.024 2.025 2.023 2.024 2.025 2.023 2.024 2.025 

Soja 1.995 2.007 1.920 119.990 120.802 112.980 361.694 363.158 338.940 
Trigo 627 452 442 27.564 20.730 21.239 82.546 62.498 63.717 

Maíz 1ra. zafra 27 23 2 1.273 689 15 7.867 4.781 120 
Maíz 1ra. trueque 18 15 5 1.140 470 240 8.400 3.520 1.920 
Maíz 2da. zafra 190 152 149 6.793 4.072 4.583 45.339 28.553 32.081 

Maíz 2da. trueque 75 143 176 2.280 6.850 9.913 15.540 47.680 69.391 
Sorgo 2do. Corte 8 29 77 169 936 2.043 839 4.678 10.215 

Sorgo 2do. trueque 5 28 87 85 860 2.790 425 4.375 13.950 
Girasol 14 12 9 559 281 254 988 482 381 
Canola 193 90 55 7.988 3.379 2.013 12.451 5.311 3.019 

Soja - Zafriña 855 402 374 19.999 15.586 14.831 31.181 24.495 22.246 
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9.1.3. PROGRAMA DESARROLLO - INVESTIGACIÓN APLICADA Y GESTIÓN DE 
PRODUCCIÓN  

• Ensayos de Híbridos Zafriña 2025: 
o Evaluación de ensayos compuesto por 52 híbridos de maíz y 20 materiales de sorgo. 
o Los datos de rendimiento, estabilidad, y valor nutricional obtenidos definen los materiales a 

ser posicionados dentro de los programas de aparcería. 
• Garantía de Calidad: De la Parcela a la Planta de Balanceados. 

o Valor Nutricional: La selección incluye análisis de laboratorio para asegurar que los materiales 
cumplan con los estándares nutricionales de nuestra Planta de Balanceados, garantizando 
calidad industrial y salida comercial. 

• Definición del Paquete Tecnológico y Nutrición: 
o Evaluación en fincas de productores sobre la eficacia de fungicidas comerciales contra 

enfermedades foliares en maíz de 2da zafra y enfermedades reproductivas en sorgo (énfasis en 
Ergot), determinando los momentos críticos de aplicación. 

o Control de Cigarrita en Maíz: Ensayos de eficacia de programas de insecticidas cuyos datos 
permiten establecer y posicionar los productos fitosanitarios que integran el paquete tecnológico 
de la aparcería. 

• Otros ensayos 2025: 
o Efecto de los herbicidas clomazone en pre y pos emergencia y en mezcla con otros herbicidas 

en el cultivo de soja zafra 2024/2025. 
o Evaluación de densidades de maíz zafriña. 
o Evaluación de eficiencia de distintas mezclas de herbicidas para control de Santa Lucia en la 

zona de Bella Vista. 
o Evaluación de eficiencia de distintitos insecticidas aplicados sobre maíces con diferentes 

tecnologías para control de orugas. (En proceso). 
o Evaluación de comportamiento de distintos herbicidas pre emergentes sobre variedades de soja 

con distintas tecnologías. (En proceso).   
o Evaluación de densidades de sorgo zafriña en dos épocas. 
o Prueba de 2 materiales experimentales de girasol en zafriña. 

 

Ensayo – Evaluación de Híbridos de Maíz 
Obligado – Morena´i 

Ensayo – Evaluación de Híbridos de Sorgo Zafriña  
Obligado Km 26 
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9.1.4. PROGRAMA DE MANEJO DE SUELOS Y AGRICULTURA DE PRECISIÓN 
Actividades orientadas a la sostenibilidad y eficiencia del recurso suelo: 

• Muestreo y Mapeo: Se enviaron 126 muestras de suelo al laboratorio de la FUCAI. Se completó el mapeo 
de fertilidad de 17 parcelas, cubriendo un total de 575.8 hectáreas. 

• Aplicaciones: Se cubrió un total de 2,620.5 hectáreas. De estas, 2,039 ha fueron a tasa fija y 581.5 ha 
mediante tecnología de tasa variada. 

• Capacidad Operativa: Se dispuso de 11 encaladoras/fertilizadoras equipadas con monitores, dos 
esparcidoras y un rolo faca. 

• Ensayos de Fertilización:: Los resultados de los ensayos de fertilización en maíz y sorgo dictan las dosis 
y productos dentro de los planes de aparcería, asegurando una nutrición eficiente basada en datos locales. 
Maíz y Sorgo: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Evaluación de distintas mezclas de herbicidas para control  
Santa Lucía 

Evaluación de densidades de Sorgo Zafriña  
Obligado Km 26 



Memoria Anual 2025 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda. 1919

9.1.5. YERBA MATE 
El Programa de Yerba Mate tiene como objetivo la Asistencia Técnica para mejorar las condiciones 
económicas y sociales de los productores yerbateros socios de la Cooperativa Colonias Unidas. 

El cultivo de la yerba mate es un cultivo que brinda beneficios económicos importantes,  ya que está 
comprobado que una plantación correctamente manejada en cuanto a suelo, manejo de plantas , fertilización 
y cosecha, puede soportar más los factores adversos  y  prolongar la vida productiva del Yerbal. 

La Cooperativa Colonias Unidas está trabajando con los productores yerbateros para mejorar las condiciones 
de los yerbales utilizando técnicas apropiadas y así lograr un mayor rendimiento y calidad de la materia prima; 
incorporando nuevas tecnologías, para ofrecer al socio una alternativa de diversificación rentable. 

Se instalaron parcelas de ensayo en donde se realizaron varias pruebas con diferentes productos y dosis, tales 
como cal agrícola, fertilizantes y abonos verdes. 

En la parcela de Agrodinámica se está realizando un ensayo de uso de fertilizantes químicos siguiendo el 
programa recomendado con la fertilización salida de invierno con mezclas y una de verano con nitrógeno 
como Urea como fuente nitrogenada, a esto se le agrega el uso de fertilizantes específicos por vía foliar 
aplicados oportunamente en noviembre y febrero. 

En la Aerodinámica se realizó la jornada técnica de Yerba Mate con Profesionales del Exterior y los temas 
tratados fueron: 
 Estrategias para la fertilización de la yerba mate. 
 Cosecha y manejo de planta de yerba mate bajo el sistema de ramas maduras. 
 Poda de formación en plantaciones nuevas. 
 Poda de rejuvenecimiento de copa de la planta de yerba mate. 

9.1.5.1. MOVIMIENTO DE LA YERBA MATE ZAFRA 2024 - 2025. 
ZAFRA DECLARADO (kg.) ACOPIADO (kg.) CUMPLIMIENTO 

2.024 – 2.025 23.614.942 21.765.775 92% 

9.1.5.2. DISTRIBUCIÓN DE PRODUCTORES EN FUNCIÓN A LA 
SUPERFICIE DEL YERBAL 

SUPERFICIE DEL YERBAL (Hás.) CANTIDAD DE PRODUCTORES (%) 

01 a 06 Hás. 73% 

07 a 13 Hás. 17% 

14 a 20 Hás. 5% 

21 a 50 Hás. 3% 

51 a más Hás. 2% 

9.1.5.3. DISTRIBUCIÓN DE LOS PRODUCTORES EN RELACIÓN A LAS 
HECTÁREAS PLANTADAS 

AÑO SUPERFICIE (Hás.) 
TOTAL 

DECLARADO (kg.) 
TOTAL 

ENTREGADO (kg.) 
CANTIDAD DE 

SOCIOS 

2.021 4.500 25.068.106 26.817.955 535 

2.022 4.453 25.482.843 24.803.442 527 

2.023 4.555 26.409.286 24.157.805 514 

2.024 4.100 25.152.120 24.303.010 490 

2.025 3.515 23.614.942 21.765.775 476 
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9.1.6. AGRODINÁMICA 2.025 
La Agrodinámica Colonias Unidas continúa consolidándose como el mayor referente de tecnificación y 
desarrollo de la región, integrando a pequeños, medianos y grandes productores, con un fuerte compromiso 
con el medio ambiente y el fortalecimiento de las cadenas productivas. Su éxito se debe al apoyo de las 
empresas expositoras y al interés del público por conocer las últimas innovaciones del sector agropecuario, 
industrial y de servicios. 

En su edición N.° 29, bajo el lema “Raíces de Futuro”, la feria reunió a más de 450 expositores, disertantes 
nacionales e internacionales y destacados encuentros de negocios. El evento se realizó del 2 al 6 de diciembre 
en el campo demostrativo de la Cooperativa Colonias Unidas, en Hohenau, Itapúa, y recibió a más de 120.000 
visitantes con acceso libre y gratuito. La muestra se complementó con actividades culturales y recreativas para 
toda la familia, y contó con un acto inaugural con la presencia de autoridades e invitados especiales 

Durante el evento se contó con charlas y/o conferencias de alto nivel, conferencias a cargo de destacados 
disertantes nacionales e internacionales. Entrada libre y entrega de certificados. 

Para galardonar el evento, el Sábado 6 de diciembre, desde las 18:30 horas, se realizó el sorteo de premios 
para socios y publico en general, en el escenario central. 

Como cada año, se disfrutó de la noche cultural, que se llevó a cabo el sábado 06 de diciembre, desde las 
20:00 horas. Los artistas confirmados fueron : Nadia Portillo, Eirete,  Maria Lujan y Stilo Band. 

Servicios de almuerzo en los comedores habilitados en el predio, servicios de minutas, heladerías, etc. Ventas 
de bebidas, agua, hielo para los expositores y visitantes. Sanitarios distribuidos por todo el predio.  

Instalación de cámaras en todo el predio e iluminación nocturna. Servicios Médicos y Primeros Auxilios con 
Ambulancia en caso de necesidad. Estacionamiento controlado para los vehículos. Guardias de seguridad en 
el campo demostrativo. 

INVERSIONES:  

 Construcción de tinglado de eventos de 20 x 30 mtrs.  
 Tramos de asfaltos: 9.810 m² 
 Tejido perimetral en nuevo estacionamiento. 
 Habilitación de avenida y caminos internos. 
 Pasillos de circulación con empedrado: 1.733 m² 
 Sanitario en el Acceso N° 2 y monte, además de reubicación y ampliación de sanitario sector 

hipermercado. 
 Remodelación del comedor para directivos y primeros auxilios. 
 Generación de mapa digital. 
 Ampliación y acondicionamiento del espacio verde.  
 Ampliación de red de energía eléctrica más un nuevo transformador. 
 Reemplazo del sistema de distribución de agua por caños de termo fusión en el sector agrícola. 
 Instalación de un nuevo tanque de agua de 30.000 lts. en el nuevo sector. 
 Equipamiento de un pozo artesiano. 
 Construcción de casetas para tableros y para guardia de seguridad. 

9.1.7. FONDO DE PROTECCIÓN AGRÍCOLA 
El Fondo de Protección Agrícola tiene por objetivo proteger las inversiones del asociado frente a los riesgos 
provenientes de eventos climáticos adversos en los cultivos agrícolas en el área de influencia de la 
Cooperativa, permitiendo cubrir o indemnizar parcialmente los costos de producción. 

El fondo se constituye con el aporte directo del socio (por hectárea declarada) en base al valor aprobado por 
el Consejo de Administración. 
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Según reglamento los cultivos cubiertos son Soja, Trigo, Canola, Maíz Girasol y Sorgo, para los siguientes 
eventos climáticos: granizo, incendio, viento y falta de germinación y/o compactación por exceso de lluvias. 

Con la actualización del Reglamento en el año 2025, se incorporó a la cobertura el rubro Maíz para Ensilaje, 
permitiendo salvaguardar los costos de producción en caso de afectaciones. 

Es una condición que el inmueble o la parcela afectada debe estar debidamente identificado en la 
Declaración/Compromiso de Entrega, dentro de la Región Oriental del Paraguay y dentro del plazo 
establecido. Así también la realización a tiempo de las Declaraciones de producción antes de la ocurrencia de 
algún evento climático. 

La cobertura del fondo queda limitada a una única indemnización por año agrícola o cultivo, considerando 
que el aporte del asociado se realiza una vez por hectárea declarada. 

Durante el año 2025, el fondo realizó un desembolso económico en concepto de reposición de costos por un 
valor de 194.146.287 Gs y 478.886,71 U$D, indemnizando a un total de 135 asociados, con un total de 
3.822,28 hectáreas afectadas en el cultivo de soja, maíz, sorgo y canola, dentro del área de influencia de la 
Cooperativa. 

RUBRO 
CANTIDAD 
DE SOCIOS 

HECTÁREAS 
AFECTADAS 

MOTIVO 
MONTO 

U$D 
MONTO 

Gs. 

SOJA 

5 184,50 Granizo 5.421,18 3.978.000 

120 3.454,98 Exceso de Lluvias/ Falta de 
Germinación 438.901,53 173.698.992 

1 4 Incendio 973,24 397.800 

MAÍZ 2da. 4 87 Viento 14.563,97 8.071.625 
MAÍZ 

ENSILAJE 2 12,70 Falta de Germinación 2.621,13 337.680 

SORGO 2da. 2 73 Viento 15.242,40 7.354.750 

CANOLA 1 6,10 Exceso de Lluvias 1.133,26 307.440 

TOTAL ANUAL 135 3.822,28  478.886,71 194.146.287 

 
9.2. PROGRAMA DE ADECUACIÓN AMBIENTAL 

9.2.1. CERTIFICACIÓN DE SOJA BAJO EL ESQUEMA 2BSVS 
La venta de los granos de soja cuenta con imposición de ciertos requerimientos de los mercados de gran valor 
adquisitivo, como la Unión Europea, exigiendo que el producto sea producido conforme a criterios de 
sostenibilidad ambiental y social con la certificación de algunas normas reconocidas por este bloque. 

Con el objetivo de un mejor posicionamiento en el mercado Cooperativa Colonias Unidas ha sido certificada 
oficialmente el 27 de enero del 2016 con numero de certificado: 2BS030359. 

A continuación se presentan los datos de productores y áreas incorporadas por sucursal al año 2.025.  

SUCURSAL Cantidad de Socios Cantidad de Fincas Superficie en Hectáreas 

Obligado 42 93 1.806,17 
Capitán Meza 58 120 2.224,17 
Santa Rita 48 104 2.981,06 
Edelira 60 60 144 4.077,63 
Yatytay 22 99 1.453,77 
Maria Auxiliadora 54 112 1.415,72 
Vacay 30 80 2.087 
Santa Inés 11 17 191,12 
Capitán Miranda 29 120 1.188,58 

TOTAL 354 889 17.425,22 
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9.2.2. ENVASES VACÍOS DE AGROQUÍMICOS 

Se realizó la renovación de contrato con SIGEV - TECNOMYL S.A., para la disposición final de los envases 
de agroquímicos, disponible para los socios. En lo que fue el año 2025 Cooperativa realizo la entrega de 
20.156 kgr., de envases vacíos de agroquímicos a SIGEV.  

9.3. PROGRAMA DE REFORESTACIÓN CON FINES ENERGÉTICOS 
El Programa de Reforestación con fines energéticos que lleva a cabo la Cooperativa Colonias Unidas 
representa una iniciativa estratégica que combina el cuidado del medio ambiente con el fortalecimiento de 
nuestra autosuficiencia energética. A través de la plantación planificada con especies forestales de rapido 
crecimiento destinadas a la producción de biomasa, se busca aprovechar de manera sostenible los recursos 
naturales, reduciendo la dependencia de fuentes de energía no renovables. 

Este programa no solo contribuye a la generación de energía limpia, sino que también tiene un impacto 
positivo en la recuperación de suelos, la captura de carbono y la conservación del entorno natural. Además, 
promueve el uso responsable de la tierra y genera beneficios económicos y laborales para los socios y la 
comunidad local. 

En conjunto, la reforestación con fines energéticos reafirma el compromiso de la Cooperativa con el desarrollo 
sostenible, demostrando que es posible producir energía de manera eficiente, responsable y alineada con la 
protección del medio ambiente y el bienestar social. 

9.3.1. VIVERO 
El Vivero de la Cooperativa Colonias Unidas esta enfocado principalmente en la producción y 
comercialización de plantas, ofrece una amplia variedad de especies forestales nativas, exóticas, árboles 
frutales, ornamentales, plantas de interior y flores de temporada. Las plantas forestales exóticas y nativas, son 
producidas en tubetes de plásticos, ofreciendo plantas de buena calidad, para cubrir la demanda de los 
asociados y clientes en general que encaran proyectos de reforestación, arborización, cortinas rompevientos 
cercas vivas y barreras de protección. 

Tambien contamos con plantas plantas frutales de diversas variedades de naranjas, mandarinas, pomelos, 
limón, duraznos, ciruelos, mangos, uva, las plantas ofrecidas estan adaptadas a las condiciones climáticas de 
nuestra región. 

Esperaperando satisfacer las exigencias de nuestros asociados y clientes en general, innovamos 
constantemente para ofrecer plantas de calidad. 

9.4. U.E.N INTEGRACIONES PECUARIAS 
9.4.1. PROGRAMA DE PRODUCCIÓN PORCINA 

El programa porcino se desarrolló de manera estable. Los precios de la carne de cerdo se mantuvieron sin 
variaciones significativas a lo largo del año, al igual que los costos de la materia prima, lo que permitió una 
adecuada planificación productiva y financiera. Desde el punto de vista sanitario, se presentaron algunos 
desafíos durante el año; sin embargo, estos fueron oportunamente controlados mediante la aplicación de 
medidas preventivas y correctivas, sin generar impactos relevantes en la producción ni en el bienestar animal. 
En términos generales, el desempeño del programa fue satisfactorio, manteniendo niveles adecuados de 
productividad y sanidad. 

Así también se trabajó de forma continua con la UEN Balanceados y la Asistencia técnica en las 
actualizaciones de fórmulas en el balanceado para buscar llegar a los indicadores técnicos considerando los 
costos y así también la calidad de los insumos disponibles, siempre buscando con esto llegar a la meta marcada 
para el ejercicio. 

El programa se ha consolidado plenamente, hubo crecimientos en el numero de cerdos alojados en el año 
2.025 con algunas ampliaciones y la incorporación de nuevos productores. Para el año 2026, el Programa 
Porcino prevé mantener la cantidad de cerdos alojados y el número de productores, asegurando la continuidad 
y estabilidad del sistema productivo. Asimismo, se continuará trabajando en la incorporación progresiva de 
nuevos productores al programa de Compartimentación aprobado por el SENACSA, con el objetivo de 
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fortalecer los estándares sanitarios, mejorar la trazabilidad y ampliar las oportunidades de acceso a mercados. 
Estas acciones permitirán consolidar el desarrollo del sector porcino, promoviendo una producción sostenible, 
segura y competitiva.  

DETALLE 2.024 2.025 
Objetivos 
2.026 (*) 

Variación 
2.024 – 2.025 (%) 

Número de establecimientos integrados 91 102 102 12,09% 

Promedio Factor de Conversión Alimenticia 2,55 2,54 2,52 -0,39% 

Cantidad de Animales Faenados (Cab.) 287.141 379.793 390.000 32,27% 

Promedio de Mortandades (%) 1,36 1,12 1,10 -17,65% 

Días Alojados 98 99 97 2,06% 

Promedio de Ganancia de Peso diario (kg/animal) 0,967 1,008 1,000 4,24% 

(*) Proyección 

9.4.2. PROGRAMA DE PRODUCCIÓN DE LECHE 
9.4.2.1. ASISTENCIA A PRODUCTORES 

Durante el año 2.025 hubo un descenso en el número de productores, los cuales ya no forman parte de la 
provisión de leche a la Industria Láctea, debido a las dificultades de producción que vienen acarreándose de 
los años anteriores, como también la falta de sucesores dentro de la familia, lo que conlleva a cerrar tambos. 
Actualmente se cuenta con 160 productores asistidos por el equipo técnico en diferentes áreas de influencia. 

DETALLE 2.023 2.024 2.025 
Variación 

2.024 – 2.025 (%) 

Cantidad de Socios 144 111 102 -8,11% 

Cantidad de No Socios 79 56 58 3,57% 

9.4.2.2. ENTREGA DE CANTIDAD DE LITROS DE LECHE POR CATEGORÍA DE 
SOCIOS ASISTIDOS 

Se puede observar que hubo una caída del 5%de la producción en pequeños y medianos productores, que se 
debe principalmente a la salida de productores. No obstante se puede observar el aumento del 2% de la 
producción en grandes productores, lo cual refleja las mejoras progresivas de los productores, que ven la 
rentabilidad en la producción. 

DETALLE 2.023 2.024 2.025 
Variación 

2.024 – 2.025 (%) 

Pequeño (0 a 500 Lts.) 7.981.472 6.592.963 8.630.809 30,91% 

Mediano (501 a 1000 Lts.) 5.494.018 4.496.586 5.188.057 15,38% 

Grande (1001 a más Lts.) 8.945.459 9.044.979 9.227.385 2,02% 

9.4.2.3. CANTIDAD DE LITROS DE LECHE ACOPIADA EN LA INDUSTRIA DE 
SOCIOS Y NO SOCIOS 

Se observa en el cuadro que la cuenca lechera sufrió una caída de 8% en cuanto a la cantidad de litros acopiados 
por la Industria Láctea dentro de la producción general. 

DETALLE 2.023 2.024 2.025 Variación 
2.024 – 2.025 (%) 

Total Industria  38.857.462 36.881.800 33.685.357 -8,67% 

Entrega de Leche de Socios 32.866.848 29.156.593 29.209.110 0,18% 

Entrega de Leche de No Socios 5.990.614 7.725.207 4.476.247 -42,06% 

Prom. de Acopio en Industria Lts./Día. 106.459 101.046 92.287 -8,67% 
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El Programa Producción de Leche sigue realizando los controles de vigilancia epidemiológica para 
diagnóstico de Brucelosis Bovina en los productores proveedores de leche cruda a la Industria. La cuenca 
asistida cuenta con 160 productores entre socios y no socios de los cuales hasta la fecha han certificado como 
rebaño libre de Brucelosis el 98% de los productores. 

En el año 2025 se continuaron con trabajos sobre nutrición dirigida con productores de leche de las diferentes 
cuencas, realizando capacitaciones, visitas a tambos, cursos sobre manejo y elaboración de ensilaje, entre otros 
temas que afectan la producción, con el fin de obtener mejores resultados. 

9.4.3. UNIDAD CENTRAL DE GENÉTICA (UDG) 
Durante el año 2025, la Unidad de Genética consolidó su liderazgo al alcanzar la comercialización de 
más de120.000 dosis de inseminación artificial, reflejando la confianza del mercado y la solidez de sus 
procesos productivos. Este crecimiento estuvo acompañado por un hito estratégico clave: la 
compartimentación sanitaria de la UDG, que elevó los estándares de bioseguridad, trazabilidad y 
protección del plantel genético, posicionando a la unidad a nivel de estándares internacionales. 
Asimismo, se fortalecieron la infraestructura, la organización interna y los protocolos operativos, 
permitiendo sostener el aumento de la producción sin comprometer la calidad. De cara al futuro, se 
proyecta una nueva etapa de expansión con la puesta en marcha de la nueva UPL, que permitirá ampliar 
la capacidad productiva y responder a una demanda creciente, consolidando a la Unidad de Genética 
como un actor estratégico en el desarrollo del sistema porcino.  
 

9.4.4. UNIDAD PRODUCTORA DE LECHONES (UPL) 
La Unidad Productora de Lechones (U.P.L.) constituye un proyecto de inversión estratégica de gran 
envergadura de la Cooperativa Colonias Unidas, ubicado en el Departamento de Itapúa, Distrito de Obligado, 
específicamente en Colonia Lapachal. 

La unidad se desarrolla sobre una superficie total de 64 hectáreas, distribuidas de manera planificada en áreas 
edificadas, zonas de reforestación y áreas de bosque de reserva, garantizando un equilibrio entre la producción, 
la sostenibilidad ambiental y el cumplimiento de las normativas ambientales y sanitarias vigentes. 

La infraestructura de la granja está compuesta por 11 galpones, diseñados y equipados específicamente para 
cubrir las distintas fases del sistema productivo porcino, incluyendo: 

• Recría genética y comercial  
• Reposición  
• Gestación individual y colectiva  
• Maternidad  

Cada sector cuenta con instalaciones y equipamientos adecuados que permiten un manejo eficiente, seguro y 
orientado al bienestar animal, asegurando altos estándares productivos y sanitarios. 

El proceso de poblamiento de la granja se inició el 21 de septiembre de 2022, con el ingreso de 2.285 animales 
importados desde Brasil. En esta etapa se introdujeron animales de línea genética pura, destinados al auto-
poblamiento, así como animales de línea comercial o terminal, con el objetivo de desarrollar un sistema 
productivo sustentable, autosuficiente y de alto rendimiento. 

La granja opera actualmente con 6.000 madres activas, alcanzando su capacidad productiva total, con una 
meta anual estimada de 193.000 lechones destetados. Estos resultados consolidan a la unidad como un 
referente productivo a nivel regional, destacándose por su eficiencia reproductiva, estabilidad sanitaria y 
consistencia productiva. 

La Bioseguridad constituye un pilar fundamental del sistema productivo de la U.P.L. La unidad cuenta con 
estrictas normas y protocolos de bioseguridad, orientados a prevenir el ingreso y la propagación de 
enfermedades, protegiendo la salud animal, la seguridad del personal y la calidad de la producción. 

El estricto cumplimiento de protocolos permite a la Unidad Productora de Lechones mantener un alto estatus 
sanitario, asegurando la entrega de lechones de excelente calidad, en línea con los objetivos productivos y 
sanitarios de la Cooperativa Colonias Unidas. 
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Durante el año 2025, la Unidad Productora de Lechones obtuvo la aprobación oficial del Compartimento 
Sanitario por parte del SENACSA, reconocimiento que certifica el elevado nivel de bioseguridad, trazabilidad 
y control sanitario implementado en la granja. 

Este logro posiciona a la U.P.L. entre las unidades porcinas más avanzadas del país, reafirmando su 
compromiso con los estándares sanitarios nacionales e internacionales, y fortaleciendo la confianza en la 
calidad genética y sanitaria de los lechones producidos. 

9.4.5. UNIDAD PRODUCTORA DE LECHONES - CAPITAN MEZA (UPL) 
La granja se encuentra en proceso constructivo con un avance importante en obra civil; asi tambien se 
encuentra en ejecución el montaje de equipamientos, electricidad e hidraulica. 

Estan siendo ejecutados otros rubros menores, el poblamiento de la granja se encuentra previsto para el mes 
de febrero del 2026 para una producción inicial de 6.500 lechones que seran entregados a los asociados en el 
mes de octubre del corriente, el crecimiento se dará de forma gradual hasta completar la capacidad de 
producción de la granja. 

El crecimiento sera en etapas hasta llegar al poblamiento total, donde este proceso podría llevar unos años en 
cerrar considerando un crecimiento por auto-poblamiento, es decir, aumentar la capacidad de hembras en 
producción con las propias madres disponibles, proceso natural atendiendo la capacidad del mercado. 

10. UNIDAD SEGURIDAD, CALIDAD Y AMBIENTE 
10.1. ÁREA DE PROTECCIÓN AMBIENTAL - ADECUACIÓN INDUSTRIAL 

10.1.1. PLANTA DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES 
Se mantuvo el tratamiento de efluentes mediante el biodigestor como tratamiento primario para el tratamiento 
de 700 m3 de efluentes por día, y utilizando el sistema de tratamiento biológico tanque SBR, como tratamiento 
secundario. 

Se mejoró la infraestructura alrededor de los tanques de aireación, con la instalación de barreras y escaleras 
nuevas. En todo el año 2025 se procesaron alrededor de 245.722 m3, con una calidad de efluente obtenida a 
la salida del tratamiento que cumple a cabalidad con los requisitos del MADES; ente que hizo una visita a 
finales del año. 

10.1.2. GESTIÓN AMBIENTAL 
Se realizaron las Auditorias para la emisión de Licencias; se encuentran vigentes, en total 24 Licencias; una 
nueva; UPL (Capitán Meza) y 12 renovadas: UPL(Vacay), San Pedro del Paraná, Puerto Don Joaquín. 
Sucursales: Santa Inés, Edelira Km 60, Yatytay Ecop y Silo, Santa Rita, María Auxiliadora, y Capitán 
Miranda.  Agencias: Misiones y Cuidad del Este. 

10.1.3. SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL ISO 14.001:2015 
Se mantiene la certificación en las Unidades: Semillas, Insumos Agropecuarios de la Central y de las 
Sucursales de Capitán Miranda, Vacay, María Auxiliadora y Santa Rita. 

10.1.4. ESQUEMA DE BIOMASA SUSTENTABLE 
Se mantiene la certificación, En el mes de abril se llevó a cabo la Auditoría Externa del Esquema de Biomasa 
Sustentable 2BS-STD01 y 2BS-STD02, de Cooperativa Colonias Unidas y el STD02 para Trans Agro S.A. 

10.1.5. GESTIÓN DE RESIDUOS 
Se mantuvo el contrato con un prestador de servicios de la zona; quien lleva la totalidad de residuos y cartones 
a la AMCU; con quien la CCU tiene un convenio para otorgar todos los materiales de descarte posibles a 
reciclar, reutilizar. 

10.1.6. RETIRO DE RESIDUOS PELIGROSOS 
A fin de dar cumplimiento a los requisitos legales y normativo se procedió al retiro y destrucción de 11.181 
kilogramos de residuos peligrosos, provenientes de las áreas certificadas bajo el Sistema de Gestión 
Ambiental, Unidades Productoras de Lechones, Laboratorio Agroindustrial y Estaciones de Servicio.  
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10.2. ÁREA CALIDAD 
10.2.1. SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD ISO 9001:2015 

Se mantiene la certificación en las Unidades: Granos (Central y Sucursales), Semillas, Insumos Agropecuarios 
(Central y Sucursales). Trans Agro. 

10.2.2. VERIFICACIÓN DE EQUIPOS DE MEDICIÓN  
Se calibraron las Balanzas por ALVOG S.A., y los Termo higrómetros de las veterinarias y Medidores de 
Peso Hectolítrico. Se realizó la validación y ajuste de calibraciones de un total de 11 (once) equipos Perten y 
22 (veintidós) equipos Tesmas. 
Acompañamiento en procesos y auditorías de Acreditación de Laboratorio de Semillas. 

10.2.3. BUENAS PRÁCTICAS DE MANUFACTURA 
Se trabajó con la Dirección Técnica ante DINAVISA para adecuaciones del establecimiento y requisitos 
documentales del Supermercado se realizó la incorporación de la categoría “Fraccionadora”. 

Se habilitaron ante DINAVISA como “Distribuidoras” las Agencias de Ventas de Fernando de la Mora, 
Ciudad del Este y Coronel Oviedo, y se encuentran en espera de su auditoría las Agencias de Filadelfia, 
Ypacarai, Misiones y Concepción. Acompañamiento en procesos y auditorías de Buenas Prácticas de 
Manufactura y de Fabricación de Planta por Solvente. 

10.2.4. PERITOS CLASIFICADORES DE GRANOS 
Siguiendo con el compromiso por fortalecer la competencia de nuestros colaboradores encargados de la 
calidad de granos, han sido formados como Peritos Clasificadores de Granos el Jefe de la Planta de Extracción 
por Solvente y el Asistente de Gerencia de Sucursales.  

10.2.5. PROYECTO: MEJORA DE LA CALIDAD DE PRODUCCIÓN DE 
GRANOS DE SOJA Y OTROS RUBROS 

Se continuaron los trabajos con la consultora Camuzzi-Chini, en el marco del Proyecto “Mejora de la calidad 
de producción de granos de soja y otros rubros”. 

10.2.6. SISTEMA INTEGRADO DE CONTROL DE PLAGAS 
Se unificó y potenció los controles para obtener un sistema de control más eficiente y eficaz en la Central 
Obligado.  

10.3. ÁREA SALUD OCUPACIONAL 
10.3.1. CHEQUEOS MÉDICOS 

Se realizaron en total 1836 chequeos médicos; de los cuales, 1631 corresponden a chequeos periódicos y 205 
a chequeos admisionales.  

10.3.2. CHARLAS DE SALUD 
Día de Lucha contra el cáncer de mama y Día del cáncer de próstata. 

10.3.3. CAMPAÑAS DE VACUNACIÓN Y DONACIÓN DE SANGRE 
Campaña de vacunación en el mes de abril, total 116 empleados vacunados contra la Influenza. Jornadas de 
donación voluntaria de sangre; con un total 40 donantes. 

10.4. ÁREA SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL 
10.4.1. BRIGADAS DE EMERGENCIA 

CCU cuenta con 20 brigadas de emergencia en la central, sucursales y agencias de ventas. recibieron 
entrenamiento mensual sobre temas de primeros auxilios y combate de incendios y con acompañamiento de 
los bomberos voluntarios con diversos temas. 

10.4.2. CAPACITACIONES 
Durante el año se desarrollaron capacitaciones sobre Uso de equipos de protección personal, responsabilidades 
y cumplimiento de disposiciones de seguridad que deben cumplir los trabajadores en la Central, Sucursales y 
Agencias de la CCU. 

10.4.3. RED CONTRA INCENDIOS 
Instalación de una nueva bomba de incendio de mayor capacidad que servirá para abastecer la red de los 
sectores de Balanceados, Planta por Solvente, Silo Obligado, Supermercado, Talleres, Administración y Ecop. 
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También se ejecutó la ampliación de unos 300 metros de línea de incendio en el Sector de Yerba Mate y la 
instalación de una bomba de presurización independiente. 

10.4.4. AUTORIZACIONES DE TRABAJO DE ALTO RIESGO  
Se otorgó permiso a 2344 personas. Además, se implementó la Autorización de trabajos de riesgos interno a 
funcionarios. 

10.4.5. CIPA 
La Comisión Interna de Prevención de Accidentes. Se ejecutó la elección de miembros representantes de los 
trabajadores en elecciones electrónicas durante la asamblea de la Asociación de trabajadores y se realizó en 
total 11(once) reuniones.  

10.4.6. EXTINTORES 
Verificación mensual de todos los extintores.  Se cuenta con 1.123 extintores. 

10.4.7. ESTACIONAMIENTO EVENTO AGRODINÁMICA: 
Se formó un equipo de trabajo compuesto por miembros de brigadas, para dar soporte y orden en los 
estacionamientos. 

10.5. AREA SEGURIDAD PATRIMONIAL 
10.5.1. COSECHA SEGURA 

Se siguió trabajando con el grupo de monitoreo para Plan de Cosecha Segura, conformado por integrantes de 
los municipios, Policía Nacional, Guardia Civil, Patrulla Caminera, Ministerio Público, diversas empresas y 
CCU, con lo que se logra desalentar la acción de asociaciones criminales y disminuir la sensación de 
inseguridad de los productores agrícolas y población en general. 

10.5.2. GUARDIAS TERCERIZADOS  
Se trabajó con cuatro empresas privadas, para la prestación de servicios de Guardias de Seguridad. Se realizó 
charlas con todos los Personales de Seguridad, incluido porteros y capacitación de uso correcto de armas de 
fuego con práctica de tiros. En total al cierre del 2025 se cuenta con 95 guardias. 

10.5.3. DIGEMABEL 
Se realizó la gestión y acompañamiento para renovación de registros de armas. 

10.5.4. CIRCUITO CERRADO 
Se instalaron 185 cámaras nuevas; en total CCU cuenta con 2118 cámaras distribuidas en los sectores de la 
Central, Sucursales y Agencias, se cambió de lugar la oficina central de circuito cerrado para mayor espacio 
y ampliar más monitores. 

10.5.5. PORTERÍAS 
Se mejoró la instalación de las porterías de la central, se incorporaron equipos informáticos para monitorear 
el sistema de cámaras. 

            Objetivos 2026: 
 Realizar capacitaciones a los guardias de acuerdo a necesidades que se detecten en cuanto a nociones 

básicas de seguridad con prácticas de respuesta a emergencias, plan de emergencia de primeros auxilio 
y uso de extintores. 

 Seguir trabajando con los Planes Departamentales de Seguridad para disminuir la sensación de 
inseguridad de la población en épocas de intenso trabajo agrícola. 

 Trabajar sobre infraestructura para los guardias de la Zona Industrial, realizar recorridas por los 
sectores de la central, sucursales y agencias. 

 Potenciar controles periódicos de las plantas, apoyando a las diferentes sucursales y puerto, en pos de 
un trabajo unificado, con calidad estandarizada (Unificación y verificación, control de las 
instalaciones, etc.) 

 Apoyar a los sectores en procesos de implementación, certificación, acreditación y/o mantenimiento 
de Normas (ISOS, BPM). 

 Realizar campañas de concientización en la clasificación y disposición correcta de residuos. 
 Realizar mingas ambientales, para fortalecer la idea de mantener los sectores de trabajo limpios, libres 

de acumulación de bienes en desuso y basuras; con el objetivo de evitar el anidamiento de insectos y 
roedores; creando un ambiente idóneo para realizar las tareas. 

 Aumentar el alcance de la certificación ISO 14001:2015 a otras Sucursales y sectores. 
 Fortalecer la función de salud ocupacional y seguridad. 
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11. AUDITORÍA INTERNA 

Durante el ejercicio 2025, el Departamento de Auditoría Interna de la Cooperativa desarrolló sus actividades 
conforme al Plan de Trabajo aprobado por el Consejo de Administración. 

Las tareas realizadas comprendieron auditorías en la Casa Central, Sucursales y Agencias, con el objetivo de 
acompañar la gestión de la Cooperativa mediante la revisión de procesos, controles internos y el cumplimiento 
de las normas y procedimientos establecidos. 

Los trabajos efectuados permitieron identificar oportunidades de mejora, las cuales fueron comunicadas a las 
áreas correspondientes junto con recomendaciones orientadas a fortalecer la gestión y el control. Asimismo, 
se realizó el seguimiento de las acciones adoptadas sobre dichas recomendaciones. 

Durante el desarrollo de las auditorías, se contó con la colaboración de los directivos y colaboradores de la 
Cooperativa, lo que permitió llevar adelante los trabajos de manera ordenada y oportuna. 

11.1. PERSPECTIVA PARA EL AÑO 2.026 

Para el año 2026, el Departamento de Auditoría Interna continuará desempeñando sus funciones con 
independencia y objetividad, contribuyendo a una gestión eficiente, transparente y alineada con los objetivos 
institucionales. 

Finalmente, se agradece al Consejo de Administración, a la Junta de Vigilancia, a la Gerencia General, a los 
Gerentes de Área, al área de Asesoría Jurídica y a todos los colaboradores por el apoyo brindado al desarrollo 
de las actividades del Departamento. 
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CONCLUSIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

El Consejo de Administración expone a continuación, los hechos relevantes que marcaron el 
Ejercicio 2.025. 
 
Durante el Ejercicio 2.025, Cabaña El Nido S.A., ofreció todo su paquete accionario en UPISA por 
U$D 30.000.000.- (Son treinta millones de Dólares Americanos). Esa oferta no fue aceptada por 
ninguno de los Accionistas de UPISA. 
 
En el mes de octubre de 2025, representantes del Banco Sudameris S.A.C.I. ofrecieron el mismo 
paquete accionario en partes iguales a Oleaginosa Raatz S.A. y Cooperativa Colonias Unidas por 
U$D 25.000.000.- (Son veinte y cinco millones de Dólares Americanos). 
 
Gracias a la negociación encabezada por el Presidente del Consejo de Administración: Don Agustín 
Konrad, el Comité Ejecutivo, la Gerencia General; y, todo el equipo; el Banco Sudameris S.A.C.I. 
realizó una rebaja de U$D 1.000.000.- (Son un millón de Dólares Americanos); por lo que la compra 
se realizó por U$D 24.000.000.- (Son veinte y cuatro millones de Dólares Americanos), más las 
Utilidades generadas por UPISA en el Ejercicio 2.025; que representan aproximadamente U$D 
2.000.000.- (Son dos millones de Dólares Americanos). 
 
Finalmente, el 23 de diciembre de 2.025, se concreta la compra del 49,24% del paquete de Acciones 
que poseía Cabaña El Nido S.A., en UPISA. El restante 50,76% fue adquirido por Oleaginosa Raatz 
S.A. 
 
De esta manera, Cooperativa Colonias Unidas adquirió 4.485 Acciones con derecho a 7.773 Votos, 
equivalentes a un valor nominal de Gs. 22.425.000.000.- (Son veinte y dos mil cuatrocientos veinte 
y cinco millones de Guaraníes). 
 
Las acciones se adquirieron a 3,64 veces su valor nominal. La compra de las mencionadas acciones, 
también incluyen el derecho a la participación de las Utilidades generadas por UPISA, en el 
Ejercicio 2.025. 
 
Con esta adquisición, Cooperativa Colonias Unidas, eleva su participación al 34,61% del paquete 
accionario de UPISA.  
 
El ejercicio 2025, también estuvo marcado por inversiones importantes en la cadena de producción 
de cerdos. En primer lugar, la Unidad de Producción de Lechones de Vacay, llego a completar su 
capacidad instalada alcanzando un total de 6.200 matrices productivas a mediados de año por lo 
cual entra en una etapa de estabilidad y consolidación de la producción. 
 
Debido a las salidas de proveedores previstas en los términos de los contratos de provisión, se 
desarrolló el proyecto de la UPL ubicado en Capitán Meza que inicio las obras durante el ejercicio, 
con una meta de alojar 6.500 matrices productivas; cuyo objetivo es reemplazar los lechones que 
provienen de los principales proveedores y garantizar a los asociados la continuidad de la provisión 
de estos para la tarea de engorde. 
 
El poblamiento de esta granja está previsto en el primer trimestre del 2026, por lo cual el ritmo de 
obras al cierre de ejercicio era bastante intenso con el objetivo de dar cumplimiento estricto al 
cronograma. 
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En términos del cuidado de la sanidad de los animales y el acceso a mercados se avanzó con la 
implementación del Compartimento Sanitario que recibió las auditorias durante el ejercicio para su 
Certificación y Reconocimiento Oficial. 
 
Este Compartimento será el primero en Paraguay y pretende auxiliar en el acceso a mercados de 
exportación que exigen requisitos sanitarios diferenciados para el ingreso de productos cárnicos 
provenientes de la cadena porcina. Participan de esta primera etapa 12 granjas de producción, la 
Industria de alimentos balanceados y el Frigorífico UPISA y se espera futuramente poder ampliar 
la participación de un mayor número de granjas y productores integrados. 
 
En general, el Ejercicio 2.025 fue nuevamente favorable, desde el punto de vista económico, para 
la Producción Pecuaria, y para toda la cadena vinculada; generándose importantes excedentes en 
las distintas U.E.N. del Programa Porcino, así como también en la U.E.N. Lácteos; sin olvidar los 
excedentes generados en toda la cadena vinculada a la producción de alimentos pecuarios, tal como 
la U.E.N. Balanceados y el rubro del Maíz y la Soja Industrial. 
 
Sin embargo, la cuenca lechera, integrada por productores socios y no socios de la Cooperativa, no 
se está reponiendo en cuanto al volumen de producción, que está por los 98.945 Lt./día; un 1,38% 
más con respecto al volumen del Ejercicio 2.024; a pesar de un nuevo incremento del 13,09% en 
el precio de la leche; pagándose un promedio histórico de Gs./Lt. 3.577 al productor. 
 
Esta situación también es consecuencia de la escasez de leche cruda a nivel País, lo que generó que 
muchas industrias lecheras, algunas formales y otras informales; ofrecieran sobreprecios al 
productor, sin exigencias de análisis de calidad, lo que derivó en desvíos de la producción de 
nuestros productores. 
 
Durante el Ejercicio 2.025, se acopiaron 458.204 TM de Soja, de las cuales se industrializaron en 
la Planta de Extracción por Solvente, hasta el cierre del Ejercicio: 73.087 TM, que representa un 
15,95% del total acopiado. 
 
Desde hace unos años, el segundo rubro más importantes en acopio, es el Maíz, acopiándose en el 
2.025: 107.191 TM., las que serán prácticamente en su totalidad procesadas en la Industria de 
Balanceados, cuya producción mensual es de 13.729 TM. 
 
El volumen acopiado de Trigo, sigue decayendo, con un volumen de: 65.437 TM acopiadas en el 
2.025. Este rubro, se transfiere al Ejercicio 2.026, debido a las dificultades en la comercialización. 
 
En cuanto a los rubros menores, se puede decir que: Sorgo se acopiaron: 21.854 TM.; y, Canola se 
acopiaron: 2.626 TM.  
 
En cuanto al acopio de Yerba Mate Canchada, en el Ejercicio 2.025, se acopiaron: 8.276 TM. 
Debido principalmente a la merma de rendimiento en las parcelas de Yerba. Con este volumen de 
acopio, se equilibran los volúmenes de acopio y de ventas anuales; considerando que año tras año, 
hay un leve incremento en el volumen de las ventas. 
 
En cuanto a los Rubros Comerciales, tales como: Supermercado, Hipermercado, Estaciones de 
Servicios e Insumos Agrícolas, en general, hubo una expansión en las ventas, por segundo año 
consecutivo, por encima de la inflación; lo que demuestra un aumento en nuestras ventas tanto a 
socios como a no socios. 
 
En relación a los rubros del Supermercado y el Hipermercado, a principios de este año 2.026, el 
Comité Ejecutivo convocó a reuniones a los principales encargados y compradores; para insistir en 
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la mejora de las negociaciones de compras; de manera a continuar con el sostenido crecimiento que 
experimentan ambos sectores. 
 
También se recordó nuevamente, a los encargados y Cajeros de todos los sectores, de la importancia 
de mantener los saldos en Caja a los niveles mínimos posibles; de manera a desalentar posibles 
actos como asaltos y robos, tal como está sucediendo en distintos sectores del País. 
    
Durante el Ejercicio, la caída en la cotización del Dólar, generó un impacto negativo en la 
rentabilidad de la Soja Comercial y de otros rubros. Durante los primeros meses del año, el socio 
llegó a comercializar la Soja a un Dólar elevado; mientras que, la comercialización de la Soja por 
parte de la Cooperativa, debido a la logística, se extendió hasta finales del año, soportándose toda 
la caída de la cotización del Dólar. 
 
Una nueva Edición de la Agrodinámica Colonias Unidas, la Vigésimo Novena, bajo el lema: 
“Raíces de Futuro”, se desarrolló con mucho éxito del 2 al 6 de diciembre de 2025, en el campo 
demostrativo de la Cooperativa Colonias Unidas, en Hohenau, Itapúa; con la participación de 450 
expositores, disertantes nacionales e internacionales; y, destacados encuentros de negocios. Se 
contó nuevamente con la presencia de más de 120.000 visitantes, tanto nacionales como extranjeros. 
En este año 2026, nos preparamos con todo para festejar la Edición Número Treinta de la 
Agrodinámica Colonias Unidas. 
 
Debido a las condiciones climáticas, durante este Ejercicio, nuevamente se demostró la importancia 
de la creación del Fondo de Protección Agrícola, que fue utilizado para el pago de la 
indemnización a 135 socios productores, con 3.833,28 Ha. afectadas, tanto en Soja, Maíz - 
Segunda Zafra, Maíz Ensilaje, Sorgo – Segunda Zafra y Canola; que fueron afectados por 
fenómenos, tales como: Granizo, Exceso de Lluvias, Falta de Germinación, Incendio, Viento; por 
un monto total de: U$D 478.886,71 (Son cuatrocientos setenta y ocho mil ochocientos ochenta y 
seis con setenta y un centavos de Dólares Americanos) y Gs. 194.146.287.- (Son ciento noventa y 
cuatro millones ciento cuarenta y seis mil doscientos ochenta y siete Guaraníes). 
 
Haciendo un Resumen del Ejercicio 2.025, podemos concluir que fue nuevamente, en términos 
económicos, el segundo Ejercicio más exitoso; después del Ejercicio 2.024. 
 
En este Ejercicio, hemos podido distribuir Cuotas Previas; tanto a Capital como a Cuentas 
Corrientes, por un monto de Gs. 65.951.582.848.- (Son sesenta y cinco mil novecientos cincuenta 
y un millones quinientos ochenta y dos mil ochocientos cuarenta y ocho Guaraníes). 
 
El fortalecimiento total de la Cooperativa Colonias Unidas, en este período, ha alcanzado los Gs. 
291.999.307.474.- (Son doscientos noventa y un mil novecientos noventa y nueve millones 
trescientos siete mil cuatrocientos setenta y cuatro Guaraníes). 
 
Cada nuevo Ejercicio representa nuevos desafíos, a los cuales hay que enfrentar, por lo que se 
requiere de directivos con experiencia y con el compromiso necesario para con su Cooperativa. 
Asimismo, se requiere de la participación activa del asociado, con la entrega de sus productos, para 
hacer que la Cooperativa Colonias Unidas se fortalezca cada año más. 
 
 
 
 
 Ofelio Rosner Kolbe                  Agustín Konrad Fleitas 
Secretario del Consejo de Administración                       Presidente del Consejo de Administración 
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

AÑO 2025 AÑO 2024
A C T I V O 4,046,328,121,179 3,719,410,856,499

REALIZABLE A CORTO PLAZO 2,638,894,832,031 2,445,360,661,830

DISPONIBILIDADES 137,410,166,443 316,062,165,922
CAJA 4,694,852,886 5,855,893,872

FONDOS EN LA EMPRESA 4,694,852,886 5,855,893,872
Cajas 4,694,852,886 5,855,893,872

DEPOSITOS 132,715,313,557 310,206,272,050
DEPOSITOS A LA VISTA BANCOS 126,393,898,211 295,701,663,770

Bancos 126,393,898,211 295,701,663,770
DEPOSITO A LA VISTA OTRAS INST. FINANCIERAS 6,321,415,346 14,504,608,280

Adm. Investor Services Chicago 5,349,623,116 9,978,649,372
(Prov. Contratos de Soja y Derivados CBOT) 871,792,230 4,425,958,908
Cooprodyt 100,000,000 100,000,000

CRÉDITOS 1,604,255,756,805 1,250,434,460,075
PRESTAMOS 782,308,068,705 910,228,440,703

CUENTA CORRIENTES SOCIOS 782,308,068,705 910,228,440,703
Cuentas de Socios 859,350,318,041 986,567,270,157
(Previsión Cuentas de Socios) -77,042,249,336 -76,338,829,454

DEUDORES POR COMERCIALIZACION 213,807,459,665 154,999,939,946
CHEQUES DIFERIDOS 29,282,819,244 42,836,600,112

Valores a Cobrar 29,282,819,244 42,836,600,112
DOCUMENTOS A COBRAR 52,321,802,139 2,042,000,003

Documentos a Cobrar 47,901,346,876 3,375,714,681
(Previsión Documentos a Cobrar) -7,968,258,721 -11,197,864,312
Documentos a Cobrar C.P. A.F.D. 5,682,669,395 0
Documentos a Cobrar por Insumos a Cosecha 130,017,162 166,508,171
Documentos a Cobrar Socios Refinanciamiento C.P. 6,576,027,427 9,697,641,463

DEUDORES POR VENTAS DE PRODUCTOS A TERCEROS 132,202,838,282 110,121,339,831
Clientes 117,968,104,315 102,393,346,313
Clientes - Exportación 20,589,330,078 9,801,268,929
(Previsión Clientes) -6,354,596,111 -2,073,275,411

DEUDORES POR VENTAS VENCIDOS 0 0
Deudores en Gestión 136,808,600 112,962,700
(Previsión Deudores en Gestión) -136,808,600 -112,962,700

OTROS CREDITOS 608,140,228,435 185,206,079,426
CREDITO FISCAL 50,963,174,390 57,847,989,886

IVA-CF 3f (GI 5% Afect. Indist. a Operac. del 10% y 5%) 46,955,679,050 54,835,420,642
IVA-CF 4b (GI 5% Afect. a Export. y Asimilables) 4,007,495,340 3,012,569,244

ANTICIPOS DE IMPUESTOS 17,623,862,206 15,815,624,002
Retención Impuesto al Valor Agregado 13,958,847,441 13,460,316,187
Retención Impuesto a la Renta 1,002,599,153 791,684,260
Anticipo Impuesto a la Renta (1º,2º,3º y 4º) 2,662,415,612 1,563,623,555

ANTICIPOS A PROVEEDORES 21,422,869,128 16,812,854,579
Anticipo a Proveedores del Exterior 21,422,869,128 16,812,854,579

CREDITOS DIVERSOS 518,130,322,711 94,729,610,959
Fallas de Caja a Cobrar 22,933,238 28,911,099
Cheques Rechazados 1,661,129,854 1,903,382,351
(Previsión Cheques Rechazados) -1,489,614,955 -1,709,201,096
Cargos en Suspenso a Corto Plazo 3,940,457,676 8,527,208,940
Reparaciones y Gastos a Repartir 59,296,017,011 734,576,640
Contratos de Soja y Derivados a Realizar CBOT -871,792,230 -4,425,958,908
Gastos de Rubros sin Liquidar 454,510,060,432 89,317,791,415
Factura Pendiente a Liquidar 891,918,701 352,900,518
Embargo Preventivo Socios 169,212,984 0

EXISTENCIAS 895,634,901,397 876,992,247,970
EXISTENCIAS 895,634,901,397 876,992,247,970

INSUMOS 64,016,321,503 57,534,800,177

BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

AÑO 2025 AÑO 2024
BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Materiales de Archivo 380,401,549 313,526,330
Envases 22,788,669,533 18,831,417,332
Insumos 2,829,177,897 3,014,667,022
Microcomponentes 19,089,199,842 16,619,557,258
Pallets de Madera 631,040,000 693,685,000
Bandejas y Canastas 2,326,170,000 2,436,510,000
Repuestos (Stock Uso Interno) 5,696,249,971 4,660,458,981
Depósito de Materiales 2,922,267,449 3,060,358,508
Solvente Exano 570,315,755 457,179,045
Leña 4,630,846,012 0
Termos 194,395,633 92,161,396
Leña en Metros 121,037,717 5,438,736,821
Pallets de Plástico 1,508,456,905 1,508,456,905
Chips de Leña 328,093,240 408,085,579

MATERIA PRIMA 429,223,379,064 417,406,278,391
Soja Materia Prima (Industria y Semillero) 24,529,148,321 30,418,782,674
Trigo Descartes 60,676,440 758,744
Semillas Varias Descartes 6,243,570 3,048,260
Avena 448,988,167 3,017,004,270
Trigo - Curubicas 391,374,744 1,190,428,449
Leche de Vaca Socios 398,419,056 680,596,684
Sorgo Precio al Día Socios Segundo Corte 11,270,507,622 4,979,870,857
Trigo Precio al Día Socios 2024 4,010,148,513 3,697,896,900
Trigo Condicional Socios 2024 0 409,080,340
Semillas Varias Precio al Día Socios 3,180,057,835 4,246,421,832
Pellets de Canola 1,317,078,169 1,497,926,971
Animales Porcinos 78,778,509,522 71,245,829,225
Yerba Mate Canchada 190,140,470,075 201,611,916,305
Cascarilla de Soja Palletizada 1,044,337,114 192,649,506
Menta en Hojas 2,838,667,783 1,943,600,597
Boldo en Hojas 370,559,546 482,004,128
Escencia de Limón 487,950,300 0
Ka'a He'e Precio al Día No Socios 301,198,758 190,286,605
Cola de Caballo 73,667,044 59,864,008
Té Verde 85,401,659 52,471,629
Manzanilla 237,722,114 333,435,020
Sen 42,452,758 276,543,853
Girasol Precio al Día Socios 0 320,620,041
Alimentos e Insumos Programa de Reproducción 3,315,276,951 3,208,974,452
Burrito en hojas 178,640,200 367,646,068
Eneldo 218,941,856 432,996,875
Siempre Vive 6,420,134 106,691,429
Cedrón 25,404,052 29,563,810
Moringa 68,403,746 33,302,531
Katuava 34,023,424 57,797,452
Maíz en Planta Balanceado 79,451,705,254 68,788,878,368
Polvo p/Cocido Soluble 270,631,056 116,406,439
Maíz Trueque para Balanceado 4,934,816,702 924,957,955
Sorgo Trueque para Balanceados 670,442,635 19,395,312
Pajuela Porcina 8,000,000 2,080,000
Lechones 12,694,670,563 9,127,845,285
Lechones Recría Comercial 4,531,491,017 4,017,994,438
Lechones Recría Génetica 2,800,932,364 3,320,711,079

PRODUCTOS INDUSTRIALES 51,005,434,925 67,212,933,098
Aceite de Tung 738,163,728 5,148,118,140
Yerba Mate Molida - Producto Terminado 8,346,045,818 8,080,113,854
Aceite de Soja - Producción Propia 5,780,997,708 12,000,722,722
Pellets de Soja  - Producción Propia 12,851,581,640 27,543,334,896
Productos Marketing 12,568,085 3,429,700
Productos Lácteos 18,093,772,647 10,697,861,607
Productos Balanceados 5,182,305,299 3,739,352,179
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

AÑO 2025 AÑO 2024
BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

PRODUCTOS AGRICOLAS 108,616,037,340 108,155,264,902
Soja Granel Producto Terminado 1,112,332,037 1,143,879,208
Soja Semilla Producto Terminado 953,703,510 2,010,566,341
Semillas Varias Producto Terminado 2,981,082,370 2,165,867,628
Plantas Frutales 29,120,213 46,859,131
Plantas Forestales 40,506,862 57,821,994
Soja Descarte 55,857,860 29,345,680
Girasol Granel Producto Terminado 126,695,237 7,729,106
Trigo Semilla Producto Terminado 176,669,187 287,750,999
Trigo Granel Producto Terminado 2024 40,321,819,968 99,637,225,844
Trigo Granel Producto Terminado 2025 59,528,846,964 0
Eucaliptal San Pedro 3,289,403,132 2,768,218,971

MERCADERIAS 242,773,728,565 226,682,971,402
Combustibles 10,445,930,242 9,544,917,426
Lubricantes 6,756,551,014 4,926,952,374
Filtros y Accesorios Gravados 7,117,597,258 3,851,027,831
Filtros y Accesorios Exentos 34,910,905 20,555,460
Librería y Juguetería Gravados 494,685,000 560,488,000
Boutique Gravados 525,106,000 497,916,000
Tienda Gravados 3,574,607,000 3,070,931,000
Tienda Telas Gravadas 566,557,000 439,250,000
Bazar Gravados 475,539,000 443,162,000
Almacén Gravados 5,083,990,054 5,296,142,521
Artículos del Hogar Gravados 7,619,277,844 7,175,838,006
Ferreteria Gravados 15,961,138,006 10,588,803,730
Repuestos Gravados 1,051,373,403 1,044,364,266
Pinturas Gravadas 2,744,922,080 2,198,272,945
Cubiertas Gravadas 6,598,715,623 3,249,935,274
Materiales de Construcción Gravados 6,041,366,016 5,882,234,488
Sanitarios y Accesorios Gravados 7,021,397,312 5,064,436,992
Productos Farmacéuticos Gravadas 3,478,711,377 3,461,241,690
Productos Farmacéuticos (Silos) 2,330,891,594 2,021,237,289
Implementos Agrícolas Gravados 0 20,835,902
Equipos Gravados 1,881,550,895 1,623,772,317
Fertilizantes Gravados 22,978,091,349 22,278,055,706
Productos Farmacéuticos Excentos 752,916,439 723,369,037
Repuestos Agrícolas Gravadas 11,160,229,489 10,659,713,984
Medicamentos Veterinarios Gravados 1,484,382,614 1,267,648,606
Insumos Veterinarios Gravados 11,375,434,345 16,471,539,845
Accesorios Veterinarios Gravados 1,452,936,610 1,964,658,569
Productos Veterinarios (Silos) 1,713,810,308 1,702,935,045
Importaciones Gravadas 0 983,823,995
Natural Gravadas 214,196,000 187,876,000
Carnes Gravadas 189,245,000 197,718,000
Agroquímicos Gravados 95,645,996,662 93,767,517,464
Productos Hipermercado (Silos) 5,203,179,249 4,819,760,776
Productos Ecop Shop 631,682,635 477,398,659
Panadería y Confitería 8,934,000 7,444,000
Productos Spacio 1 157,876,242 191,196,205

(PREV. ACUMULADAS POR MERMAS, DETERIOROS) 0 0
OTROS ACTIVOS 1,594,007,386 1,871,787,863

DIVERSOS 0 143,397,120
INDEMNIZACIONES RECLAMADAS POR SINIESTROS 0 143,397,120

Siniestro Hipermercado 0 127,325,120
Siniestro Coronel Oviedo Camión Nº 196 0 16,072,000

GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO 1,594,007,386 1,728,390,743
SEGUROS PAGADOS POR ADELANTADO 1,594,007,386 1,728,390,743

Seguros a Repartir a Corto Plazo 1,594,007,386 1,728,390,743
REALIZABLE A LARGO PLAZO 1,407,433,289,148 1,274,050,194,669

CREDITOS 223,809,556,671 233,845,773,876
PRESTAMOS 222,820,596,022 232,700,088,491

DOCUMENTOS A COBRAR 222,820,596,022 232,700,088,491
Documentos a Cobrar Largo Plazo 180,014,776,347 199,513,885,750
Documentos a Cobrar Largo Plazo A.F.D. 23,443,136,904 8,745,367,013
Documentos a Cobrar Socios Refinanciamiento a Largo Plazo 19,362,682,771 24,440,835,728

OTROS CREDITOS 988,960,649 1,145,685,385
CREDITOS DIVERSOS 988,960,649 1,145,685,385

Gastos a Repartir a Largo Plazo 988,960,649 1,145,685,385
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

AÑO 2025 AÑO 2024
BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 202,500,893,932 158,208,460,935
INVERSIONES 202,500,893,932 158,208,460,935

APORTACIONES A CENTRALES COOPERATIVAS 6,601,139,356 6,540,245,009
Aportes a Otras Cooperativas 6,601,139,356 6,540,245,009

INVERSIONES EN SOCIEDADES 195,899,754,576 151,668,215,926
Productores de Carne S.A. 5,803,112,313 5,803,112,313
Unión de Productores de Itapúa S.A. 62,653,485,440 30,061,818,773
Ecop S.A. 8,572,000,000 8,572,000,000
Bancop S.A. 84,516,156,823 72,901,284,840
Trans Agro S.A. 34,080,000,000 34,080,000,000
Genepar S.A. 275,000,000 250,000,000
Valuación de las Inversiones VPP 55,300,779,808 0
(Previsiones sobre Valuaciones de Inversiones VPP) -55,300,779,808 0

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS 933,270,302,926 840,774,071,142
PERMANENTES 933,270,302,926 840,774,071,142

EDIFICIOS 295,509,906,242 286,498,907,402
Edificios 307,151,042,410 294,185,134,288
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Edificios) -110,461,179,195 -104,605,996,858
Mejoras y Construcciones 129,934,638,218 125,278,354,457
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Mejoras y Const. -31,114,595,191 -28,358,584,485

TERRENO 102,649,947,011 86,355,008,152
Terrenos 102,649,947,011 86,355,008,152

EQUIPOS E INSTALACIONES 887,753,627 1,051,266,563
Equipos e Instalaciones contra Incendio 2,734,948,459 2,734,948,459
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Equipos Inst. c/Incendio) -2,430,794,218 -2,314,801,390
Teléfonos Internos 2,884,539,198 2,753,324,794
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Teléfonos Internos) -2,300,939,812 -2,122,205,300

CONSTRUCCIONES EN CURSO 103,142,427,861 29,408,648,596
Obras en Construcción 103,142,427,861 29,408,648,596

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 249,564,088,167 260,735,806,097
Maquinarias y Equipos 541,549,835,713 525,689,727,606
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Maquinarias y Equipos) -291,985,747,546 -264,953,921,509

HERRAMIENTAS 2,649,843,021 3,065,415,714
Herramientas y Utiles 12,617,212,171 12,181,452,445
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Herramientas y Utiles) -9,967,369,150 -9,116,036,731

RODADOS 36,616,491,496 30,648,637,295
Rodados 92,673,128,609 80,503,995,844
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Rodados) -58,994,236,272 -52,802,536,633
Tractores 12,346,928,485 11,638,929,717
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Tractores) -9,409,329,326 -8,691,751,633

MUEBLES DE OFICINA 10,597,361,518 10,970,561,579
Muebles y Equipos de Oficina 50,560,828,915 48,139,047,770
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Muebles y Eq.Oficina) -40,017,472,207 -37,239,023,054
Maquinas de Escritorio 691,819,066 688,463,858
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Maq. Escritorio) -637,814,256 -617,926,995

EQUIPOS Y SOFWARE INFORMATICOS 2,209,071,111 2,628,836,821
Equipos y Sofware Informáticos 20,509,640,531 19,656,622,739
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Equipos y Sofware Inf) -18,300,569,420 -17,027,785,918

SILOS ALMACENES Y GALPONES 118,547,147,857 116,878,740,620
Silos Almacenes y Galpones 124,663,526,690 119,745,816,535
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Silos Almacenes y Galpones) -6,116,378,833 -2,867,075,915
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

AÑO 2025 AÑO 2024
BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

HACIENDA PARA REPRODUCCION 10,896,265,015 12,532,242,303
Hembras Reproductoras Porcinas 11,257,687,460 12,431,087,312
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Hembras Rep. Porcinas) -469,070,311 0
Machos Reproductores Porcinos 112,328,208 101,154,991
(Fondo Depreciaciones Acumuladas Machos Rep. Porcinos) -4,680,342 0

OTROS ACTIVOS 47,852,535,619 41,221,888,716
BIENES INTANGIBLES 10,176,047,259 10,176,047,259

BIENES INTANGIBLES A REALIZAR 10,176,047,259 10,176,047,259
Llave de Negocio 10,176,047,259 10,176,047,259

BIENES ADJUDICADOS A REALIZAR 37,676,488,360 31,045,841,457
BIENES INMUEBLES ADJUDICADOS 37,676,488,360 31,045,841,457

Bienes Inmuebles Adjudicados 45,635,124,348 38,331,483,680
(Previsión Bienes Inmuebles Adjudicados) -7,958,635,988 -7,285,642,223

PASIVO 2,884,850,481,577 2,568,662,217,784

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 2,090,006,206,911 2,102,502,094,072

COMPROMISOS FINANCIEROS 1,292,894,717,466 1,655,508,175,190
DEUD. FIN.C. C/SOC, OT. COOP. E INST.S/F. DE LUCRO 213,290,461,439 212,479,512,271

AHORRO A LA VISTA CAPTADO 69,219,495,869 70,384,655,565
Depósitos en Caja de Ahorro a la Vista Guaraníes 47,585,324,598 44,594,428,237
Depósitos en Caja de Ahorro a la Vista Dólares 21,634,171,271 25,790,227,328

AHORRO A PLAZOS CAPTADO 144,070,965,570 142,094,856,706
Depósitos en Caja de Ahorro a 3 Meses Guaraníes 2,177,482,686 4,289,496,937
Depósitos en Caja de Ahorro a 3 Meses Dólares 5,569,890,847 5,899,701,616
Depósitos en Caja de Ahorro a 6 Meses Guaraníes 12,466,818,624 14,083,485,175
Depósitos en Caja de Ahorro a 6 Meses Dólares 15,266,484,592 17,914,128,535
Depósitos en Caja de Ahorro a 12 Meses Guaraníes 60,666,346,810 52,062,804,418
Depósitos en Caja de Ahorro a 12 Meses Dólares 47,923,942,011 47,845,240,025

DEUDAS FINANCIERAS CON OTRAS ENTIDADES 1,079,604,256,027 1,443,028,662,919
DEUDAS CON ENTIDADES BANCARIAS Y FINACIERAS 837,079,534,327 1,182,557,633,409

Obligaciones Bancarias y Financieras Corto Plazo 814,895,886,482 1,163,654,704,657
(Intereses a Vencer a Corto Plazo) -31,419,060,546 -20,510,909,484
Obligaciones Bancarias y Financieras CP AFD 5,649,878,436 2,472,167,064
(Intereses a Vencer a CP AFD) -973,268,382 -274,521,941
Intereses Devengados a Pagar Corto Plazo 47,361,511,809 36,809,469,467
Intereses Devengados a Pagar Corto Plazo AFD 1,564,586,528 406,723,646

SOBREGIRO EN CUENTAS CORRIENTES 226,771,009,700 260,471,029,510
Cuentas Socios (Saldo Acreedor) 226,771,009,700 260,471,029,510

DEUDAS CON ORGANISMOS NACIONALES NO BANCARIOS 15,753,712,000 0
Documentos a Pagar 15,753,712,000 0

COMPROMISOS NO FINANCIEROS 797,111,489,445 446,993,918,882
CUENTAS A PAGAR 654,602,575,710 311,365,512,739

PROVEEDORES 192,566,310,438 186,948,368,435
Proveedores 178,357,083,932 173,171,054,651
Proveedores del Exterior 14,209,226,506 13,777,313,784

OTROS ACREEDORES 460,036,054,334 122,584,171,833
Cheques de Socios a Confirmar 7,568,455,051 8,222,750,286
Ingresos Diversos a Devengar a Corto Plazo 7,395,597,523 22,271,674,883
Ingresos de Rubros sin Liquidar 411,136,517,873 54,438,122,295
Créditos en Suspenso 9,164,236,503 9,628,221,751
Productos Condicionales a Acreditar 903,561,961 693,799,177
IVA Fcr. Socios 0 9,642,052
Cuotas sobre Entregas de Productos de Socios 4,086,665,577 10,072,369,034
Ingresos por Donaciones 40,670,492 36,564,908
Ingresos por Canon Intacta RR2 21,098,339 79,953,199
Ingresos por Cheques No Cobrados 33,338,916 32,638,916
Retenciones Pendientes a Liquidar 25,266,524 23,819,420
Ingresos por Aportes para Fidelización 6,030,376,673 5,854,547,489
Productos Agrícolas a Liquidar de Socios 13,630,268,902 11,220,068,423

OBLIGACIONES SOCIALES 2,000,210,938 1,832,972,471
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

AÑO 2025 AÑO 2024
BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Retenciones para I.P.S. 25,5% 2,000,210,938 1,832,972,471
PROVISIONES 24,780,579,474 18,110,490,077

OBLIGACIONES FISCALES 10,251,821,523 10,893,161,391
Retenciones I.V.A a Ingresar 4,218,117,147 4,363,009,384
Retenciones Renta - Resolución Nº 442/95 67,936,575 72,195,125
Retenciones Renta a Ingresar 732,188 589,492
Dirección General Impuesto a la Renta 5,965,035,613 6,457,367,390

APORTE LEY N° 2157 - INCOOP 1,220,539,542 1,204,720,816
Fondo para aporte al INCOOP Ley N° 2157/03 1,220,539,542 1,204,720,816

APORTACIONES A DEVOLVER 13,303,797,724 6,012,607,870
Socios Desaparecidos a Devolver 12,097,599,545 4,894,795,486
Capital Integrado a Devolver 1,206,198,179 1,117,812,384

EXCEDENTE A DISTRIBUIR 4,420,685 0
Excedente a Distribuir 4,420,685 0

FONDOS 117,728,334,261 117,517,916,066
OTROS FONDOS A CORTO PLAZO 117,728,334,261 117,517,916,066

Fondos para Socorros Mutuos 5,825,721,243 5,092,968,378
Fondos para Estímulo al Personal 52,008,369 43,901,145
Fondos para Ahorro por Aportación 33,697,052,527 35,929,245,034
Fondos para Peajes por Exportación 16,300,000,000 13,500,000,000
Fondos para Incentivo Tung, Yerba y Reforestación 0 129,624,510
Fondos para Construcciones de Abastecedores 28,831,969 28,831,969
Fondos para Capitalización 19,500,000,000 22,090,000,000
Fondos para Protección al Crédito 20,224,463,258 18,214,845,723
Fondos para Protección de Garantía al Ahorro 385,578,393 385,578,393
Fondos de Protección Agrícola 20,015,310,138 21,863,404,305
Fondos para Proyectos Ambientales 35,000,000 35,000,000
Fondos para Programas Sociales 1,645,722,144 145,257,093
Fondos para Proyecto de Soja Solidaridad 9,377,849 24,635,306
Fondo Rebate Bayer 0 25,355,839
Fondo Proyecto Silvopastoril 9,268,371 9,268,371

EXIGIBLE A LARGO PLAZO 794,844,274,666 466,160,123,712

COMPROMISOS FINANCIEROS 421,276,985,869 227,307,630,662
DEUDAS FINANC.C/SOCIOS, OT. COOPERATIVAS E INST.S/FINES D  174,519,771,022 172,267,228,194

AHORRO A PLAZO CAPTADO 166,061,440,347 164,679,394,721
Depósitos en Caja de Ahorro a 24 Meses Guaraníes 11,797,781,725 12,630,731,193
Depósitos en Caja de Ahorro a 24 Meses Dólares 13,427,641,450 14,473,854,705
Depósitos en Caja de Ahorro a 36 Meses Guaraníes 29,625,379,154 28,334,486,374
Depósitos en Caja de Ahorro a 36 Meses Dólares 28,667,764,525 32,677,592,132
Depósitos en Caja de Ahorro a 48 Meses Guaraníes 4,577,595,023 2,782,496,982
Depósitos en Caja de Ahorro a 48 Meses Dólares 1,564,078,515 1,810,290,438
Depósitos en Caja de Ahorro a 60 Meses Guaraníes 53,751,023,714 48,603,567,032
Depósitos en Caja de Ahorro a 60 Meses Dólares 22,650,176,241 23,366,375,865

PARTICIPACION DE SOCIOS EN ACCIONES 8,458,330,675 7,587,833,473
Participación de Socios Acciones Bancop 8,458,330,675 7,587,833,473

DEUDAS FINANCIERAS CON OTRAS ENTIDADES 246,757,214,847 55,040,402,468
DEUDAS CON ENTIDADES BANCARIAS Y FINANCIERAS 246,757,214,847 55,040,402,468

Obligaciones Bancarias y Financieras a Largo Plazo 223,293,602,192 48,806,666,672
(Intereses a Vencer a Largo Plazo) -25,032,770,220 -3,875,087,670
Obligaciones Bancarias y Financieras a LP AFD 23,463,612,655 6,233,735,797
(Intereses a Vencer a LP AFD) -4,539,694,082 -551,163,176
Obligaciones Bancarias y Financieras a LP AFD 25,032,770,220 3,875,087,670
(Intereses a Vencer a LP AFD) 4,539,694,082 551,163,175

COMPROMISOS NO FINANCIEROS 373,567,288,797 238,852,493,050
FONDOS 373,567,288,797 238,852,493,050

FONDO DE PREVISION PARA DESPIDOS 0 449,079,979
Fondos para Retiro del Personal 0 449,079,979
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

AÑO 2025 AÑO 2024
BALANCE GENERAL RESUMIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

OTROS FONDOS DE LARGO PLAZO 373,567,288,797 238,403,413,071
Fondos para Solidaridad a Largo Plazo 4,990,183,738 4,990,183,738
Fondos para Riesgos de Comercialización 150,068,813,259 107,103,721,120
Fondos para Riesgos de Cambio 25,886,030,760 24,386,030,760
Fondos para Construcción Ecop 0 2,972,954,446
Fondos para Programa Porcinos 28,400,000,000 9,750,000,000
Fondos para Reserva Engorde de Porcinos 112,580,454,548 40,457,829,134
Fondos para Reserva Adecuación Ambiental 29,801,370 16,440,890
Fondos para Yerba Mate 35,550,692,417 35,550,692,417
Fondos para Otras Contingencias 16,061,312,705 13,175,560,566

PATRIMONIO NETO 1,161,477,639,602 1,150,748,638,715

PATRIMONIO NETO 1,161,477,639,602 1,150,748,638,715
CAPITAL 994,738,084,975 982,158,962,939

CAPITAL SOCIAL 994,738,084,975 982,158,962,939
CAPITAL SUSCRIPTO 2,155,653,000,000 2,079,360,500,000

Capital Social Cooperativo (Suscripto) 2,155,653,000,000 2,079,360,500,000
MENOS. SOCIOS SUSCRIPTORES -1,160,914,915,025 -1,097,201,537,061

(Suscriptores de Certificados de Aportación a Integrar) -1,160,914,915,025 -1,097,201,537,061
RESULTADOS 51,434,351,027 50,505,307,460

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 51,434,351,027 50,505,307,460
Excedente del Ejercicio 51,434,351,027 50,505,307,460

RESERVAS 115,305,203,600 118,084,368,316
CAPITAL INSTITUCIONAL 80,929,639,892 75,879,109,146

RESERVA LEGAL 80,929,639,892 75,879,109,146
Reserva Legal 80,929,639,892 75,879,109,146

CAPITAL NO INSTITUCIONAL 34,375,563,708 42,205,259,170
RESERVA REVALUO 34,375,563,708 42,205,259,170

Reserva Revaluo Capital Integrado 34,375,563,708 42,205,259,170

CUENTAS DE ORDEN 0 0
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 788,502,710,191 715,890,764,071

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 788,502,710,191 715,890,764,071
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 788,502,710,191 715,890,764,071

DEUDORES POR AVALES 0 4,600,000,000
Avales Recibidos 0 4,600,000,000

GARANTIAS RECIBIDAS EN RESPALDO DE CREDITOS 766,490,864,061 716,823,367,037
Escrituras Hipotecarias Recibidas en Garantía 716,808,251,805 664,435,119,731
Pagarés Recibidos en Garantía Socios 49,682,612,256 50,738,247,306
Pagarés Recibidos en Garantía No Socios 0 1,650,000,000

COMODITIES RECIBIDOS PARA FIJACION DE PRECIOS 22,011,846,130 -5,532,602,966
Soja y Derivados Cooperativa para Fijación 22,011,846,130 -5,532,602,966

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA -788,502,710,191 -715,890,764,071
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA -788,502,710,191 -715,890,764,071

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA -788,502,710,191 -715,890,764,071
AVALES POR DEUDORIAS 0 -4,600,000,000

Efectos Avalados 0 -4,600,000,000
RESPALDO DE CREDITOS POR GARANTIAS RECIBIDAS -766,490,864,061 -716,823,367,037

Depositantes de Escrituras Hipotecarias -695,928,607,805 -643,059,700,731
Depositantes de Garantias Personales Socios -70,562,256,256 -72,113,666,306
Riesgos por Pagarés No Socios 0 -1,650,000,000

COMODITIES PARA FIJACION DE PRECIOS RECIBIDOS -22,011,846,130 5,532,602,966
Contratos por Fijación -22,011,846,130 5,532,602,966

AGUSTÍN KONRAD
Presidente del Consejo de Administración

ALFREDO SCHNEIDER
Tesorero del Consejo de Administración
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

ESTACIÓN DE SERVICIOS VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 271,740,426,927 99.79 247,050,712,684 99.61 9.99
EXTRAORDINARIOS 109,444,371 0.04 647,858,857 0.26 -83.11 
INGRESOS FINANCIEROS 33,652,507 0.01 107,113,447 0.04 -68.58 
DIFERENCIA DE CAMBIO 418,847,766 0.15 205,965,939 0.08 103.36

TOTAL INGRESOS 272,302,371,571 100.00 248,011,650,927 100.00 9.79
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 241,037,217,353 88.52 221,683,389,493 89.38 8.73
EXCEDENTE BRUTO 31,265,154,218 11.48 26,328,261,434 10.62 18.75

GASTOS DE VENTAS 25,420,739,909 9.34 20,646,708,277 8.32 23.12
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 5,844,414,309 2.15 5,681,553,157 2.29 2.87
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,551,578,357 0.57 1,726,935,512 0.70 -10.15 
GASTOS FINANCIEROS 591,601,949 0.22 549,732,998 0.22 7.62
DIFERENCIA DE CAMBIO 601,680,834 0.22 53,913,637 0.02 1,016.01
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 3,099,553,169 1.14 3,350,971,010 1.35 -7.50 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 1,805,224,008 0.66 2,404,648,285 0.97 -24.93 
EXCEDENTE NETO 1,294,329,161 0.48 946,322,725 0.38 36.77

SUPERMERCADO VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 151,364,297,242 99.17 137,842,918,159 99.17 9.81
EXTRAORDINARIOS 1,211,384,264 0.79 1,107,428,903 0.80 9.39
INGRESOS FINANCIEROS 20,588,928 0.01 24,522,380 0.02 -16.04 
DIFERENCIA DE CAMBIO 30,714,301 0.02 18,736,197 0.01 63.93

TOTAL INGRESOS 152,626,984,735 100.00 138,993,605,639 100.00 9.81
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 132,288,703,241 86.67 120,295,411,457 86.55 9.97
EXCEDENTE BRUTO 20,338,281,494 13.33 18,698,194,182 13.45 8.77

GASTOS DE VENTAS 14,855,678,285 9.73 13,399,980,688 9.64 10.86
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 5,482,603,209 3.59 5,298,213,494 3.81 3.48
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,030,789,233 0.68 1,037,536,453 0.75 -0.65 
GASTOS FINANCIEROS 783,088,488 0.51 506,557,323 0.36 54.59
DIFERENCIA DE CAMBIO 50,266 0.00 85,875 0.00 -41.47 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 3,668,675,222 2.40 3,754,033,843 2.70 -2.27 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 1,421,592,725 0.93 1,718,778,107 1.24 -17.29 
EXCEDENTE NETO 2,247,082,497 1.47 2,035,255,736 1.46 10.41

VETERINARIA VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 61,100,892,850 99.11 56,045,304,224 99.84 9.02
EXTRAORDINARIOS 25,453,116 0.04 15,951,495 0.03 59.57
INGRESOS FINANCIEROS 9,359,594 0.02 8,837,309 0.02 5.91
DIFERENCIA DE CAMBIO 511,533,889 0.83 62,663,771 0.11 716.32

TOTAL INGRESOS 61,647,239,449 100.00 56,132,756,799 100.00 9.82
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 57,015,957,555 92.49 51,533,355,530 91.81 10.64
EXCEDENTE BRUTO 4,631,281,894 7.51 4,599,401,269 8.19 0.69

GASTOS DE VENTAS 2,306,654,892 3.74 2,575,049,752 4.59 -10.42 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 2,324,627,002 3.77 2,024,351,517 3.61 14.83
GASTOS ADMINISTRATIVOS 356,618,452 0.58 381,985,044 0.68 -6.64 
GASTOS FINANCIEROS 220,414,008 0.36 164,599,084 0.29 33.91
DIFERENCIA DE CAMBIO 420,147,686 0.68 430,900,659 0.77 -2.50 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 1,327,446,856 2.15 1,046,866,730 1.86 26.80

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 720,333,901 1.17 920,703,110 1.64 -21.76 
EXCEDENTE NETO 607,112,955 0.98 126,163,620 0.22 381.21

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS

AÑO 2024

AÑO 2025

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2024

AÑO 2025
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COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
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CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
YERBA - ZAFRA '21 VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 126,484,614,151 99.67 138,605,792,564 99.22 -8.75 
EXTRAORDINARIOS 296,090,978 0.23 853,874,954 0.61 -65.32 
INGRESOS FINANCIEROS 37,936,309 0.03 42,273,175 0.03 -10.26 
DIFERENCIA DE CAMBIO 85,481,425 0.07 199,152,946 0.14 -57.08 

TOTAL INGRESOS 126,904,122,863 100.00 139,701,093,639 100.00 -9.16 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 88,177,094,672 69.48 97,824,223,864 70.02 -9.86 
EXCEDENTE BRUTO 38,727,028,191 30.52 41,876,869,775 33.00 -7.52 

GASTOS DE VENTAS 21,884,465,119 17.24 22,240,460,416 15.92 -1.60 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 16,842,563,072 13.27 19,636,409,359 14.06 -14.23 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 2,916,791,731 2.30 2,838,796,691 2.03 2.75
GASTOS FINANCIEROS 4,318,022,395 3.40 4,566,597,827 3.27 -5.44 
DIFERENCIA DE CAMBIO 203,368,433 0.16 140,118,447 0.10 45.14
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 9,404,380,513 7.41 12,090,896,394 8.65 -22.22 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 8,148,721,122 6.42 9,532,771,884 6.82 -14.52 
EXCEDENTE NETO 1,255,659,391 0.99 2,558,124,510 1.83 -50.91 

SOJA INDUSTRIAL - ZAFRA '24 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 0 #¡DIV/0! 236,824,816,630 99.42 -100.00 
EXTRAORDINARIOS 0 #¡DIV/0! 142,423,877 0.06 -100.00 
INGRESOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 31,380,234 0.01 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 1,199,895,363 0.50 -100.00 

TOTAL INGRESOS 0 #¡DIV/0! 238,198,516,104 100.00 -100.00 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 218,105,437,426 91.56 -100.00 
EXCEDENTE BRUTO 0 #¡DIV/0! 20,093,078,678 8.44 -100.00 

GASTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 7,339,441,196 3.08 -100.00 
GASTOS DE SERVICIOS 0 #¡DIV/0! 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 0 #¡DIV/0! 12,753,637,482 5.35 -100.00 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 #¡DIV/0! 1,414,834,862 0.59 -100.00 
GASTOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 1,456,296,349 0.61 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 297,552,008 0.12 -100.00 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 0 #¡DIV/0! 9,584,954,263 4.02 -100.00 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 #¡DIV/0! 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 0 #¡DIV/0! 9,584,954,263 4.02 -100.00 

LÁCTEOS VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 304,461,417,567 99.40 300,789,269,426 99.77 1.22
EXTRAORDINARIOS 1,780,836,660 0.58 632,719,303 0.21 181.46
INGRESOS FINANCIEROS 42,158,513 0.01 44,985,012 0.01 -6.28 
DIFERENCIA DE CAMBIO 28,951,653 0.01 11,007,537 0.00 163.02

TOTAL INGRESOS 306,313,364,393 100.00 301,477,981,278 100.00 1.60
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 224,614,814,586 73.33 217,981,800,957 72.30 3.04
EXCEDENTE BRUTO 81,698,549,807 26.67 83,496,180,321 27.70 -2.15 

GASTOS DE VENTAS 75,910,251,463 24.78 77,685,558,203 25.77 -2.29 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 5,788,298,344 1.89 5,810,622,118 1.93 -0.38 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,382,778,287 0.45 1,223,429,768 0.41 13.02
GASTOS FINANCIEROS 1,009,784,666 0.33 957,583,040 0.32 5.45
DIFERENCIA DE CAMBIO 44,483,675 0.01 7,971,641 0.00 458.02
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 3,351,251,716 1.09 3,621,637,669 1.20 -7.47 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 1,346,150,088 0.44 1,599,047,784 0.53 -15.82 
EXCEDENTE NETO 2,005,101,628 0.65 2,022,589,885 0.67 -0.86 

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2024AÑO 2025

AÑO 2025 AÑO 2024
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
BALANCEADOS VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 371,344,137,290 99.92 288,852,163,403 99.79 28.56
EXTRAORDINARIOS 77,006,935 0.02 485,656,021 0.17 -84.14 
INGRESOS FINANCIEROS 26,156,154 0.01 70,234,649 0.02 -62.76 
DIFERENCIA DE CAMBIO 200,692,477 0.05 44,541,487 0.02 350.57

TOTAL INGRESOS 371,647,992,856 100.00 289,452,595,560 100.00 28.40
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 337,501,282,925 110.18 265,519,632,564 91.73 27.11
EXCEDENTE BRUTO 34,146,709,931 11.15 23,932,962,996 8.27 42.68

GASTOS DE VENTAS 21,184,774,213 5.70 17,004,723,918 5.87 24.58
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 12,961,935,718 3.49 6,928,239,078 2.39 87.09
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,607,494,314 0.43 1,306,243,085 0.45 23.06
GASTOS FINANCIEROS 2,569,267,617 0.69 1,718,779,501 0.59 49.48
DIFERENCIA DE CAMBIO 251,432,850 0.07 31,347,592 0.01 702.08
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 8,533,740,937 2.30 3,871,868,900 1.34 120.40

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 1,770,821,264 0.48 1,950,730,009 0.67 -9.22 
EXCEDENTE NETO 6,762,919,673 1.82 1,921,138,891 0.66 252.03

SOJA - ZAFRA '25 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 1,358,192,340,088 87.46 1,522,084,972,298 99.15 -10.77 
EXTRAORDINARIOS 457,452,103 0.03 538,761,335 0.04 -15.09 
INGRESOS FINANCIEROS 264,400,182 0.02 286,536,424 0.02 -7.73 
DIFERENCIA DE CAMBIO 193,936,144,025 12.49 12,228,306,521 0.80 1,485.96

TOTAL INGRESOS 1,552,850,336,398 100.00 1,535,138,576,578 100.00 1.15
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 1,196,024,880,343 77.02 1,326,515,975,489 86.41 -9.84 
EXCEDENTE BRUTO 356,825,456,055 22.98 208,622,601,089 13.59 71.04

GASTOS DE VENTAS 190,237,987,029 12.25 178,561,532,445 11.63 6.54
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 166,587,469,026 10.73 30,061,068,644 1.96 454.16
GASTOS ADMINISTRATIVOS 8,751,234,580 0.56 7,561,432,338 0.49 15.74
GASTOS FINANCIEROS 4,931,831,730 0.32 8,389,581,225 0.55 -41.21 
DIFERENCIA DE CAMBIO 146,088,414,799 9.41 3,851,980,049 0.25 3,692.55
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 6,815,987,917 0.44 10,258,075,032 0.67 -33.55 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 2,583,517,674 0.17 2,298,104,039 0.15 12.42
EXCEDENTE NETO 4,232,470,243 0.27 7,959,970,993 0.52 -46.83 

TRIGO - ZAFRA '22 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 0 #¡DIV/0! 142,422,698,861 98.76 -100.00 
EXTRAORDINARIOS 0 #¡DIV/0! 24,544,590 0.02 -100.00 
INGRESOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 27,461,732 0.02 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 1,738,896,883 1.21 -100.00 

TOTAL INGRESOS 0 #¡DIV/0! 144,213,602,066 100.00 -100.00 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 113,498,031,178 78.70 -100.00 
EXCEDENTE BRUTO 0 #¡DIV/0! 30,715,570,888 21.30 -100.00 

GASTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 23,972,274,484 16.62 -100.00 
GASTOS DE SERVICIOS 0 #¡DIV/0! 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 0 #¡DIV/0! 6,743,296,404 4.68 -100.00 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 #¡DIV/0! 1,000,436,686 0.69 -100.00 
GASTOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 1,853,254,010 1.29 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 1,326,968,880 0.92 -100.00 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 0 #¡DIV/0! 2,562,636,828 1.78 -100.00 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 #¡DIV/0! 1,491,575,172 1.03 -100.00 
EXCEDENTE NETO 0 #¡DIV/0! 1,071,061,656 0.74 -100.00 

AÑO 2024

AÑO 2025

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025

AÑO 2024
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
TRIGO - ZAFRA '23 VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 0 #¡DIV/0! 84,814,337,875 99.18 -100.00 
EXTRAORDINARIOS 0 #¡DIV/0! 25,870,315 0.03 -100.00 
INGRESOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 26,769,087 0.03 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 644,855,719 0.75 -100.00 

TOTAL INGRESOS 0 #¡DIV/0! 85,511,832,996 100.00 -100.00 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 67,667,942,144 79.13 -100.00 
EXCEDENTE BRUTO 0 #¡DIV/0! 17,843,890,852 20.87 -100.00 

GASTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 13,585,375,248 15.89 -100.00 
GASTOS DE SERVICIOS 0 #¡DIV/0! 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 0 #¡DIV/0! 4,258,515,604 4.98 -100.00 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 #¡DIV/0! 1,248,991,670 1.46 -100.00 
GASTOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 558,147,080 0.65 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 68,950,415 0.08 -100.00 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 0 #¡DIV/0! 2,382,426,439 2.79 -100.00 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 #¡DIV/0! 1,562,333,125 1.83 -100.00 
EXCEDENTE NETO 0 #¡DIV/0! 820,093,314 0.96 -100.00 

SORGO - 2ª ZAFRA '25 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 16,717,664,629 100.00 6,719,495,184 99.99 148.79
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 427,022 0.00 515,861 0.01 -17.22 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

TOTAL INGRESOS 16,718,091,651 100.00 6,720,011,045 100.00 148.78
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 15,693,130,674 93.87 6,140,581,623 91.38 155.56
EXCEDENTE BRUTO 1,024,960,977 6.13 579,429,422 8.62 76.89

GASTOS DE VENTAS 135,575,921 0.81 205,721,645 3.06 -34.10 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 889,385,056 5.32 373,707,777 5.56 137.99
GASTOS ADMINISTRATIVOS 62,612,359 0.37 58,853,028 0.88 6.39
GASTOS FINANCIEROS 23,614,743 0.14 17,992,427 0.27 31.25
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 803,157,954 4.80 296,862,322 4.42 170.55

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 46,281,177 0.28 50,723,312 0.75 -8.76 
EXCEDENTE NETO 756,876,777 4.53 246,139,010 3.66 207.50

MAIZ - 1ª ZAFRA '25 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 1,956,927,397 100.00 9,059,402,206 100.00 -78.40 
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 1,388 0.00 -100.00 

TOTAL INGRESOS 1,956,927,397 100.00 9,059,403,594 100.00 -78.40 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 1,846,892,663 94.38 8,640,648,915 95.38 -78.63 
EXCEDENTE BRUTO 110,034,734 5.62 418,754,679 4.62 -73.72 

GASTOS DE VENTAS 3,988,252 0.20 13,148,702 0.15 -69.67 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 106,046,482 5.42 405,605,977 4.48 -73.85 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 152,190,000 1.68 -100.00 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 106,046,482 5.42 253,415,977 2.80 -58.15 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 106,046,482 5.42 253,415,977 2.80 -58.15 

AÑO 2024

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2024AÑO 2025

AÑO 2025
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
MAIZ - 2ª ZAFRA '25 VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 91,085,793,960 99.90 69,691,385,040 98.61 30.70
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 862,549,666 1.22 -100.00 
INGRESOS FINANCIEROS 12,862,549 0.01 18,480,172 0.03 -30.40 
DIFERENCIA DE CAMBIO 82,741,916 0.09 101,992,343 0.14 -18.87 

TOTAL INGRESOS 91,181,398,425 100.00 70,674,407,221 100.00 29.02
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 86,808,251,308 95.20 63,820,929,122 90.30 36.02
EXCEDENTE BRUTO 4,373,147,117 4.80 6,853,478,099 9.70 -36.19 

GASTOS DE VENTAS 1,170,618,888 #¡REF! 2,362,934,330 3.34 -50.46 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 3,202,528,229 3.51 4,490,543,769 6.35 -28.68 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,342,889,632 1.47 1,427,556,849 2.02 -5.93 
GASTOS FINANCIEROS 104,834,711 0.11 184,124,542 0.26 -43.06 
DIFERENCIA DE CAMBIO 63,751,728 0.07 86,231,135 0.12 -26.07 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 1,691,052,158 1.85 2,792,631,243 3.95 -39.45 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 1,449,298,907 1.59 1,440,635,425 2.04 0.60
EXCEDENTE NETO 241,753,251 0.27 1,351,995,818 1.91 -82.12 

GIRASOL - ZAFRA '25 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 898,123,882 100.00 2,607,926,426 100.00 -65.56 
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

TOTAL INGRESOS 898,123,882 100.00 2,607,926,426 100.00 -65.56 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 874,429,584 97.36 2,567,490,592 98.45 -65.94 
EXCEDENTE BRUTO 23,694,298 2.64 40,435,834 1.55 -41.40 

GASTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 23,694,298 2.64 40,435,834 1.55 -41.40 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 23,694,298 2.64 40,435,834 1.55 -41.40 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 23,694,298 2.64 40,435,834 1.55 -41.40 

COLSA CANOLA - ZAFRA '23 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 0 #¡DIV/0! 23,823,430,930 99.04 -100.00 
EXTRAORDINARIOS 0 #¡DIV/0! 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 4,168,097 0.02 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 226,755,955 0.94 -100.00 

TOTAL INGRESOS 0 #¡DIV/0! 24,054,354,982 100.00 -100.00 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 21,953,489,516 91.27 -100.00 
EXCEDENTE BRUTO 0 #¡DIV/0! 2,100,865,466 8.73 -100.00 

GASTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 1,000,364,850 4.16 -100.00 
GASTOS DE SERVICIOS 0 #¡DIV/0! 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 0 #¡DIV/0! 1,100,500,616 4.58 -100.00 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 #¡DIV/0! 136,577,394 0.57 -100.00 
GASTOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 73,941,597 0.31 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 184,189,981 0.77 -100.00 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 0 #¡DIV/0! 705,791,644 2.93 -100.00 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 #¡DIV/0! 208,133,595 0.87 -100.00 
EXCEDENTE NETO 0 #¡DIV/0! 497,658,049 2.07 -100.00 

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025

AÑO 2024AÑO 2025

AÑO 2024
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
COLSA CANOLA - ZAFRA '25 VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 8,878,667,151 98.62 13,444,939,526 99.32 -33.96 
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 2,528,209 0.03 3,388,709 0.03 -25.39 
DIFERENCIA DE CAMBIO 121,799,780 1.35 88,090,089 0.65 38.27

TOTAL INGRESOS 9,002,995,140 100.00 13,536,418,324 100.00 -33.49 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 8,080,890,037 89.76 12,719,518,050 93.97 -36.47 
EXCEDENTE BRUTO 922,105,103 10.24 816,900,274 6.03 12.88

GASTOS DE VENTAS 181,555,165 2.02 128,843,662 0.95 40.91
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 740,549,938 8.23 688,056,612 5.08 7.63
GASTOS ADMINISTRATIVOS 200,504,828 2.23 176,784,241 1.31 13.42
GASTOS FINANCIEROS 10,145,578 0.11 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 177,498,059 1.97 114,586,218 0.85 54.90
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 352,401,473 3.91 396,686,153 2.93 -11.16 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 258,909,914 2.88 278,055,698 2.05 -6.89 
EXCEDENTE NETO 93,491,559 1.04 118,630,455 0.88 -21.19 

SEMILLAS DE SOJA - ZAFRA '25 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 30,168,422,529 88.26 43,452,485,036 97.27 -30.57 
EXTRAORDINARIOS 321,420,434 0.94 49,725,349 0.11 546.39
INGRESOS FINANCIEROS 4,656,312 0.01 6,867,285 0.02 -32.20 
DIFERENCIA DE CAMBIO 3,686,755,370 10.79 1,162,060,893 2.60 217.26

TOTAL INGRESOS 34,181,254,645 100.00 44,671,138,563 100.00 -23.48 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 26,506,242,845 77.55 38,522,025,840 86.23 -31.19 
EXCEDENTE BRUTO 7,675,011,800 22.45 6,149,112,723 13.77 24.81

GASTOS DE VENTAS 2,988,815,378 8.74 3,213,314,851 7.19 -6.99 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 4,686,196,422 13.71 2,935,797,872 6.57 59.62
GASTOS ADMINISTRATIVOS 380,830,986 1.11 410,987,275 0.92 -7.34 
GASTOS FINANCIEROS 7,502,458 0.02 42,837,768 0.10 -82.49 
DIFERENCIA DE CAMBIO 3,241,435,554 9.48 1,097,651,490 2.46 195.31
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 1,056,427,424 3.09 1,384,321,339 3.10 -23.69 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 881,923,947 2.58 1,118,867,148 2.50 -21.18 
EXCEDENTE NETO 174,503,477 0.51 265,454,191 0.59 -34.26 

SEMILLAS DE TRIGO - ZAFRA '24 VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 5,616,622,913 94.01 8,781,868,328 95.60 -36.04 
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 1,057,830 0.02 1,599,298 0.02 -33.86 
DIFERENCIA DE CAMBIO 357,062,174 5.98 402,409,851 4.38 -11.27 

TOTAL INGRESOS 5,974,742,917 100.00 9,185,877,477 100.00 -34.96 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 4,663,000,925 78.05 7,628,466,160 83.05 -38.87 
EXCEDENTE BRUTO 1,311,741,992 21.95 1,557,411,317 16.95 -15.77 

GASTOS DE VENTAS 520,009,792 8.70 691,397,142 7.53 -24.79 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 791,732,200 13.25 866,014,175 9.43 -8.58 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 103,206,043 1.73 126,955,691 1.38 -18.71 
GASTOS FINANCIEROS 18,675,116 0.31 42,021,454 0.46 -55.56 
DIFERENCIA DE CAMBIO 207,502,355 3.47 166,327,173 1.81 24.76
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 462,348,686 7.74 530,709,857 5.78 -12.88 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 422,752,395 7.08 468,744,797 5.10 -9.81 
EXCEDENTE NETO 39,596,291 0.66 61,965,060 0.67 -36.10 

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2024
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
SEMILLAS VARIAS - ZAFRA '24 VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 7,346,346,871 94.10 5,468,453,261 95.85 34.34
EXTRAORDINARIOS 88,500,000 1.13 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 504,751 0.01 677,637 0.01 -25.51 
DIFERENCIA DE CAMBIO 371,910,536 4.76 236,128,658 4.14 57.50

TOTAL INGRESOS 7,807,262,158 100.00 5,705,259,556 100.00 36.84
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 6,052,328,937 77.52 4,492,755,459 78.75 34.71
EXCEDENTE BRUTO 1,754,933,221 22.48 1,212,504,097 21.25 44.74

GASTOS DE VENTAS 881,994,176 11.30 640,658,271 11.23 37.67
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 872,939,045 11.18 571,845,826 10.02 52.65
GASTOS ADMINISTRATIVOS 68,606,407 0.88 69,260,981 1.21 -0.95 
GASTOS FINANCIEROS 83,456,524 1.07 33,484,649 0.59 149.24
DIFERENCIA DE CAMBIO 535,865,482 6.86 98,204,801 1.72 445.66
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 185,010,632 2.37 370,895,395 6.50 -50.12 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 137,659,496 1.76 134,897,497 2.36 2.05
EXCEDENTE NETO 47,351,136 0.61 235,997,898 4.14 -79.94 

AGRODINÁMICA VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 1,095,052,323 29.35 1,269,098,318 39.45 -13.71 
EXTRAORDINARIOS 2,632,488,530 70.56 1,945,882,377 60.49 35.29
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 3,312,720 0.09 1,981,886 0.06 67.15

TOTAL INGRESOS 3,730,853,573 100.00 3,216,962,581 100.00 15.97
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE BRUTO 3,730,853,573 100.00 3,216,962,581 100.00 15.97

GASTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS DE SERVICIOS 3,445,904,743 92.36 3,077,885,800 95.68 11.96

EXCEDENTE OPERATIVO 284,948,830 7.64 139,076,781 4.32 104.89
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 1,810,919 0.05 1,031,769 0.03 75.52
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 283,137,911 7.59 138,045,012 4.29 105.11

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 283,137,911 7.59 138,045,012 4.29 105.11

ADECUACION AMBIENTAL VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 106,639,520 100.00 103,559,110 100.00 2.97
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

TOTAL INGRESOS 106,639,520 100.00 103,559,110 100.00 2.97
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE BRUTO 106,639,520 100.00 103,559,110 100.00 2.97

GASTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS DE SERVICIOS 106,639,520 100.00 103,525,077 99.97 3.01

EXCEDENTE OPERATIVO 0 0.00 34,033 0.03 -100.00 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 34,033 0.03 -100.00 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

AÑO 2024

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025

AÑO 2024AÑO 2025



Memoria Anual 2025 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda. 4747

“OBRA CIVIL DE MEJORAMIENTO “OBRA CIVIL DE MEJORAMIENTO 
DE CAMINO PÚBLICO”DE CAMINO PÚBLICO”

“OBRA INICIAL DE UPL 02”“OBRA INICIAL DE UPL 02”

Para acceso a UPL 02 - Capitán Meza

Capitán Meza
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“CAPACITACIÓN  DE BRIGADAS DE “CAPACITACIÓN  DE BRIGADAS DE 
EMERGENCIA”EMERGENCIA”

“CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD DE “CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD DE 
TRABAJOS EN ALTURA”TRABAJOS EN ALTURA”

Práctica de Uso de 
Mangueras contra 
Incendio.

Práctica de Inmovilizaciones y 
Traslado de víctimas.
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“EQUIPO DE SEGURIDAD “EQUIPO DE SEGURIDAD 
PATRIMONIAL” PATRIMONIAL” 
Práctica de Uso de Extintores

Práctica de Uso de Armas de Fuego
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“CAMPAÑA DE DONACIÓN DE SANGRE”“CAMPAÑA DE DONACIÓN DE SANGRE”

“NUEVOs PRODUCTOs “NUEVOs PRODUCTOs 
yerba MATE COLÓN”yerba MATE COLÓN”

“NUEVOS PRODUCTOS LÁCTEOS”“NUEVOS PRODUCTOS LÁCTEOS”

Gelatina en tres sabores (limón, frutilla y arándanos) Yogurt Griego
Gelatina en tres sabores (limón, frutilla y arándanos) Yogurt Griego
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
CREDITOS A SOCIOS VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 78,516,148,153 35.96 24,033,744,367 11.93 226.69
EXTRAORDINARIOS 30,881,814,288 14.14 14,238,660,383 7.07 116.89
INGRESOS FINANCIEROS 94,940,464,478 43.49 103,104,101,076 51.19 -7.92 
DIFERENCIA DE CAMBIO 13,989,046,001 6.41 60,028,489,149 29.80 -76.70 

TOTAL INGRESOS 218,327,472,920 100.00 201,404,994,975 100.00 8.40
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE BRUTO 218,327,472,920 100.00 201,404,994,975 100.00 8.40

GASTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS DE SERVICIOS 88,445,623,278 40.51 31,460,074,126 15.62 181.14

EXCEDENTE OPERATIVO 129,881,849,642 59.49 169,944,920,849 84.38 -23.57 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 80,459,343,171 36.85 77,062,715,301 38.26 4.41
DIFERENCIA DE CAMBIO 43,544,458,240 19.94 90,467,766,008 44.92 -51.87 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 5,878,048,231 2.69 2,414,439,540 1.20 143.45

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 424,177,580 0.19 1,138,120,535 0.57 -62.73 
EXCEDENTE NETO 5,453,870,651 2.50 1,276,319,005 0.63 327.31

MEDICINA PRE-PAGA VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 13,033,318,625 78.49 13,094,912,139 78.66 -0.47 
EXTRAORDINARIOS 3,570,658,976 21.50 3,547,575,424 21.31 0.65
INGRESOS FINANCIEROS 1,250,459 0.01 4,013,292 0.02 -68.84 
DIFERENCIA DE CAMBIO 292,358 0.00 150 0.00 194,805.33

TOTAL INGRESOS 16,605,520,418 100.00 16,646,501,005 100.00 -0.25 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE BRUTO 16,605,520,418 100.00 16,646,501,005 100.00 -0.25 

GASTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS DE SERVICIOS 15,893,491,284 95.71 16,415,121,925 98.61 -3.18 

EXCEDENTE OPERATIVO 712,029,134 4.29 231,379,080 1.39 207.73
GASTOS ADMINISTRATIVOS 114,206,033 0.69 128,422,461 0.77 -11.07 
GASTOS FINANCIEROS 42,419,790 0.26 19,618,755 0.12 116.22
DIFERENCIA DE CAMBIO 212,995 0.00 80,878 0.00 163.35
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 555,190,316 3.34 83,256,986 0.50 566.84

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 59,719,676 0.36 73,307,915 0.44 -18.54 
EXCEDENTE NETO 495,470,640 2.98 9,949,071 0.06 4,880.07

TELEFONIA CELULAR P/SOCIOS VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 6,525,220,142 99.97 6,263,907,925 99.98 4.17
EXTRAORDINARIOS 1,382,000 0.02 243,637 0.00 467.24
INGRESOS FINANCIEROS 656,441 0.01 981,413 0.02 -33.11 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

TOTAL INGRESOS 6,527,258,583 100.00 6,265,132,975 100.00 4.18
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE BRUTO 6,527,258,583 100.00 6,265,132,975 100.00 4.18

GASTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS DE SERVICIOS 5,929,780,927 90.85 5,714,520,229 91.21 3.77

EXCEDENTE OPERATIVO 597,477,656 9.15 550,612,746 8.79 8.51
GASTOS ADMINISTRATIVOS 64,197,331 0.98 70,196,747 1.12 -8.55 
GASTOS FINANCIEROS 18,417,494 0.28 23,475,525 0.37 -21.55 
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 514,862,831 7.89 456,940,474 7.29 12.68

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 514,862,831 7.89 456,940,474 7.29 12.68

AÑO 2024

AÑO 2025

AÑO 2024AÑO 2025

AÑO 2025

AÑO 2024
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
SEGURO PATRIMONIAL VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 1,847,009,133 99.80 1,702,380,925 96.65 8.50
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 55,000,000 3.12 -100.00 
INGRESOS FINANCIEROS 129,871 0.01 172,108 0.01 -24.54 
DIFERENCIA DE CAMBIO 3,487,764 0.19 3,822,769 0.22 -8.76 

TOTAL INGRESOS 1,850,626,768 100.00 1,761,375,802 100.00 5.07
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE BRUTO 1,850,626,768 100.00 1,761,375,802 100.00 5.07

GASTOS DE VENTAS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS DE SERVICIOS 336,704,475 18.19 306,139,526 17.38 9.98

EXCEDENTE OPERATIVO 1,513,922,293 81.81 1,455,236,276 82.62 4.03
GASTOS ADMINISTRATIVOS 96,086,359 5.19 100,712,597 5.72 -4.59 
GASTOS FINANCIEROS 52,304,659 2.83 50,131,798 2.85 4.33
DIFERENCIA DE CAMBIO 35,418,967 1.91 1,809,419 0.10 1,857.48
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 1,330,112,308 71.87 1,302,582,462 73.95 2.11

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
, 1,330,112,308 71.87 1,302,582,462 73.95 2.11

CENTRO DISTRIBUCION INSUMOS VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 294,146,149,061 93.96 324,067,068,150 99.38 -9.23 
EXTRAORDINARIOS 111,036,805 0.04 113,052,410 0.03 -1.78 
INGRESOS FINANCIEROS 57,542,516 0.02 83,635,494 0.03 -31.20 
DIFERENCIA DE CAMBIO 18,746,945,951 5.99 1,826,780,934 0.56 926.23

TOTAL INGRESOS 313,061,674,333 100.00 326,090,536,988 100.00 -4.00 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 276,064,461,995 88.18 285,963,418,827 87.69 -3.46 
EXCEDENTE BRUTO 36,997,212,338 11.82 40,127,118,161 12.31 -7.80 

GASTOS DE VENTAS 11,813,861,332 3.77 10,247,886,397 3.14 15.28
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 25,183,351,006 8.04 29,879,231,764 9.16 -15.72 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3,154,730,358 1.01 3,516,934,347 1.08 -10.30 
GASTOS FINANCIEROS 1,349,553,851 0.43 1,916,358,969 0.59 -29.58 
DIFERENCIA DE CAMBIO 5,513,082,538 1.76 8,346,699,993 2.56 -33.95 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 15,165,984,259 4.84 16,099,238,455 4.94 -5.80 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 9,360,299,959 2.99 11,572,569,931 3.55 -19.12 
EXCEDENTE NETO 5,805,684,300 1.85 4,526,668,524 1.39 28.26

CENTRO DISTRIBUCION HIPER VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 176,179,005,197 97.76 155,229,622,386 98.79 13.50
EXTRAORDINARIOS 2,091,035,759 1.16 1,309,648,491 0.83 59.66
INGRESOS FINANCIEROS 524,856,625 0.29 448,748,194 0.29 16.96
DIFERENCIA DE CAMBIO 1,411,930,855 0.78 138,682,110 0.09 918.11

TOTAL INGRESOS 180,206,828,436 100.00 157,126,701,181 100.00 14.69
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 155,268,324,099 86.16 137,531,266,909 87.53 12.90
EXCEDENTE BRUTO 24,938,504,337 13.84 19,595,434,272 12.47 27.27

GASTOS DE VENTAS 17,396,952,089 9.65 12,574,780,853 8.00 38.35
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 7,541,552,248 4.18 7,020,653,419 4.47 7.42
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,527,934,651 0.85 1,465,260,790 0.93 4.28
GASTOS FINANCIEROS 858,595,913 0.48 751,023,585 0.48 14.32
DIFERENCIA DE CAMBIO 337,414,907 0.19 431,777,938 0.27 -21.85 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 4,817,606,777 2.67 4,372,591,106 2.78 10.18

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 919,789,207 0.51 878,806,822 0.56 4.66
EXCEDENTE NETO 3,897,817,570 2.16 3,493,784,284 2.22 11.56

PROGRAMA PROD. PORCINOS VARIACIÓN

AÑO 2025

AÑO 2024

AÑO 2024

AÑO 2025

AÑO 2024

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 528,932,534,153 99.82 367,012,026,946 99.91 44.12
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 4,363,720 0.00 -100.00 
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 957,692,593 0.18 324,661,699 0.09 194.98

TOTAL INGRESOS 529,890,226,746 100.00 367,341,052,365 100.00 44.25
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 510,009,298,941 96.25 354,191,540,819 96.42 43.99
EXCEDENTE BRUTO 19,880,927,805 3.75 13,149,511,546 3.58 51.19

GASTOS DE VENTAS 92,391,242 0.02 42,117,838 0.01 119.36
GASTOS DE SERVICIOS 4,315,278,421 0.81 2,931,152,835 0.80 47.22

EXCEDENTE OPERATIVO 15,473,258,142 2.92 10,176,240,873 2.77 52.05
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 1,604,982,354 0.30 2,030,515,556 0.55 -20.96 
DIFERENCIA DE CAMBIO 832,082,450 0.16 358,737,160 0.10 131.95
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 13,036,193,338 2.46 7,786,988,157 2.12 67.41

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 444,284,939 0.08 525,329,669 0.14 -15.43 
EXCEDENTE NETO 12,591,908,399 2.38 7,261,658,488 1.98 73.40

PROD. GENÉTICA PORCINA VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 5,152,847,726 99.17 3,962,837,432 99.82 30.03
EXTRAORDINARIOS 25,815 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 43,343,552 0.83 7,056,637 0.18 514.22

TOTAL INGRESOS 5,196,217,093 100.00 3,969,894,069 100.00 30.89
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 4,699,703,899 90.44 3,664,833,350 92.32 28.24
EXCEDENTE BRUTO 496,513,194 9.56 305,060,719 7.68 62.76

GASTOS DE VENTAS 13,960,272 0.27 40,467,400 1.02 -65.50 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 482,552,922 9.29 264,593,319 6.66 82.38
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 69,079,780 1.33 54,753,316 1.38 26.17
DIFERENCIA DE CAMBIO 3,610,599 0.07 6,759,758 0.17 -46.59 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 409,862,543 7.89 203,080,245 5.12 101.82

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 409,862,543 7.89 203,080,245 5.12 101.82

PROD. PRODUCCIÓN LECHONES VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 44,483,090,752 99.76 25,894,381,141 99.73 71.79
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 906,000 0.00 -100.00 
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 107,898,179 0.24 68,323,207 0.26 57.92

TOTAL INGRESOS 44,590,988,931 100.00 25,963,610,348 100.00 71.74
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 39,877,561,893 89.43 22,366,073,869 86.14 78.29
EXCEDENTE BRUTO 4,713,427,038 10.57 3,597,536,479 13.86 31.02

GASTOS DE VENTAS 1,073,545,599 2.41 1,328,423,929 5.12 -19.19 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 3,639,881,439 8.16 2,269,112,550 8.74 60.41
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 1,388,476,869 3.11 312,902,490 1.21 343.74
DIFERENCIA DE CAMBIO 23,410,073 0.05 49,111,188 0.19 -52.33 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 2,227,994,497 5.00 1,907,098,872 7.35 16.83

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 2,227,994,497 5.00 1,907,098,872 7.35 16.83

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025 AÑO 2024
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
PROD. RECRÍA GENÉTICA VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 7,972,633,241 99.99 8,263,855,248 100.00 -3.52 
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 596,583 0.01 8 0.00 7,457,187.50

TOTAL INGRESOS 7,973,229,824 100.00 8,263,855,256 100.00 -3.52 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 7,624,860,519 95.63 6,768,677,309 81.91 12.65
EXCEDENTE BRUTO 348,369,305 4.37 1,495,177,947 18.09 -76.70 

GASTOS DE VENTAS 105,367,970 1.32 126,863,576 1.54 -16.94 
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 243,001,335 3.05 1,368,314,371 16.56 -82.24 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 102,072,730 1.28 161,689,411 1.96 -36.87 
DIFERENCIA DE CAMBIO 146,253 0.00 2,338,372 0.03 -93.75 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 140,782,352 1.77 1,204,286,588 14.57 -88.31 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 140,782,352 1.77 1,204,286,588 14.57 -88.31 

PROD. RECRÍA COMERCIAL VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 70,758,426,932 100.00 39,921,059,233 100.00 77.25
EXTRAORDINARIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 1,245,595 0.00 368,000 0.00 238.48

TOTAL INGRESOS 70,759,672,527 100.00 39,921,427,233 100.00 77.25
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 66,696,878,278 94.26 38,030,919,046 95.26 75.38
EXCEDENTE BRUTO 4,062,794,249 5.74 1,890,508,187 4.74 114.90

GASTOS DE VENTAS 302,950,800 0.43 222,621,144 0.56 36.08
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 3,759,843,449 5.31 1,667,887,043 4.18 125.43
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 674,650,487 0.95 390,179,436 0.98 72.91
DIFERENCIA DE CAMBIO 8 0.00 195,901 0.00 -100.00 
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 3,085,192,954 4.36 1,277,511,706 3.20 141.50

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 3,085,192,954 4.36 1,277,511,706 3.20 141.50

ESTACION PETROBRAS VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 58,884,479,971 99.99 61,776,879,975 100.00 -4.68 
EXTRAORDINARIOS 7,325,938 0.01 148,062 0.00 4,847.89
INGRESOS FINANCIEROS 0 0.00 29,448 0.00 -100.00 
DIFERENCIA DE CAMBIO 379,030 0.00 1,904 0.00 19,807.04

TOTAL INGRESOS 58,892,184,939 100.00 61,777,059,389 100.00 -4.67 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 54,240,577,914 92.10 57,961,885,224 93.82 -6.42 
EXCEDENTE BRUTO 4,651,607,025 7.90 3,815,174,165 6.18 21.92

GASTOS DE VENTAS 4,084,175,833 6.94 2,809,957,630 4.55 45.35
GASTOS DE SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 567,431,192 0.96 1,005,216,535 1.63 -43.55 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 143,123,124 0.24 118,484,042 0.19 20.80
DIFERENCIA DE CAMBIO 41,622 0.00 5,314 0.00 683.25
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACION 424,266,446 0.72 886,727,179 1.44 -52.15 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 0.00 0 0.00 #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO 424,266,446 0.72 886,727,179 1.44 -52.15 

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025 AÑO 2024
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIOS
IMPUESTO A LA RENTA VARIACIÓN

INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %
CORRIENTES 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
EXTRAORDINARIOS 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
INGRESOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!

TOTAL INGRESOS 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
EXCEDENTE BRUTO 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!

GASTOS DE VENTAS 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
GASTOS DE SERVICIOS 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!

EXCEDENTE OPERATIVO 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
GASTOS ADMINISTRATIVOS 5,114,601,194 #¡DIV/0! 5,556,712,335 #¡DIV/0! -7.96 
GASTOS FINANCIEROS 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
DIFERENCIA DE CAMBIO 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACIÓN -5,114,601,194 #¡DIV/0! -5,556,712,335 #¡DIV/0! -7.96 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0! #¡DIV/0!
EXCEDENTE NETO -5,114,601,194 #¡DIV/0! -5,556,712,335 #¡DIV/0! -7.96 

T O T A L E S VARIACIÓN
INGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

CORRIENTES 4,094,989,250,376 91.62 4,370,977,705,356 95.38 -6.31 
EXTRAORDINARIOS 43,663,356,972 0.98 26,602,845,169 0.58 64.13
INGRESOS FINANCIEROS 95,981,189,250 2.15 104,347,491,533 2.28 -8.02 
DIFERENCIA DE CAMBIO 235,098,806,493 5.26 80,971,629,993 1.77 190.35

TOTAL INGRESOS 4,469,732,603,091 100.00 4,582,899,672,051 100.00 -2.47 
EGRESOS MONTO (GS.) % MONTO (GS.) % %

COSTOS DE VENTAS 3,541,666,785,186 79.24 3,773,589,720,732 82.34 -6.15 
EXCEDENTE BRUTO 928,065,817,905 20.76 809,309,951,319 17.66 14.67

GASTOS DE VENTAS 392,566,313,619 8.78 412,660,606,847 9.00 -4.87 
GASTOS DE SERVICIOS 118,473,422,648 2.65 60,008,419,518 1.31 97.43

EXCEDENTE OPERATIVO 417,026,081,638 9.33 336,640,924,954 7.35 23.88
GASTOS ADMINISTRATIVOS 29,827,691,135 0.67 32,985,836,845 0.72 -9.57 
GASTOS FINANCIEROS 101,435,260,205 2.27 104,007,379,058 2.27 -2.47 
DIFERENCIA DE CAMBIO 202,127,321,292 4.52 107,775,517,732 2.35 87.54
EXCEDENTE PREVIO A CAPITALIZACIÓN 83,635,809,006 1.87 91,872,191,319 2.00 -8.97 

INTERESES SOBRE CAPITAL INTEGRADO 32,201,457,979 0.72 41,366,883,859 0.90 -22.16 
EXCEDENTE NETO 51,434,351,027 1.15 50,505,307,460 1.10 1.84

  

Tesorero Consejo de Administración
ALFREDO SCHNEIDER

Presidente Consejo de Administración
AGUSTÍN KONRAD

AÑO 2024

AÑO 2025 AÑO 2024

AÑO 2025
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

NOMBRE DE LA CUENTA  CORRIENTES EXTRA-
ORDINARIOS

INGRESOS 
FINANCIEROS

DIFERENCIA 
DE CAMBIO

TOTAL 
INGRESOS

GASTOS DE 
VENTAS

COSTOS DE 
VENTAS SERVICIOS DIFERENCIA 

DE CAMBIO
ADMINISTRA

TIVOS

INTERESES 
S/CAPITAL 

INTEGRADO

GASTOS 
FINANCIEROS

TOTAL 
EGRESOS PÉRDIDAS EXCEDENTES

ESTACION DE SERVICIOS 271,740,426,927 109,444,371 33,652,507 418,847,766 272,302,371,571 25,420,739,909 241,037,217,353 0 601,680,834 1,551,578,357 1,805,224,008 591,601,949 271,008,042,410 0 1,294,329,161
SUPERMERCADO 151,364,297,242 1,211,384,264 20,588,928 30,714,301 152,626,984,735 14,855,678,285 132,288,703,241 0 50,266 1,030,789,233 1,421,592,725 783,088,488 150,379,902,238 0 2,247,082,497
VETERINARIA 61,100,892,850 25,453,116 9,359,594 511,533,889 61,647,239,449 2,306,654,892 57,015,957,555 0 420,147,686 356,618,452 720,333,901 220,414,008 61,040,126,494 0 607,112,955
YERBA - ZAFRA '21 126,484,614,151 296,090,978 37,936,309 85,481,425 126,904,122,863 21,884,465,119 88,177,094,672 0 203,368,433 2,916,791,731 8,148,721,122 4,318,022,395 125,648,463,472 0 1,255,659,391
LACTEOS 304,461,417,567 1,780,836,660 42,158,513 28,951,653 306,313,364,393 75,910,251,463 224,614,814,586 0 44,483,675 1,382,778,287 1,346,150,088 1,009,784,666 304,308,262,765 0 2,005,101,628
BALANCEADOS 371,344,137,290 77,006,935 26,156,154 200,692,477 371,647,992,856 21,184,774,213 337,501,282,925 0 251,432,850 1,607,494,314 1,770,821,264 2,569,267,617 364,885,073,183 0 6,762,919,673
SOJA 1,358,192,340,088 457,452,103 264,400,182 193,936,144,025 1,552,850,336,398 190,237,987,029 1,196,024,880,343 0 146,088,414,799 8,751,234,580 2,583,517,674 4,931,831,730 1,548,617,866,155 0 4,232,470,243
SORGO - 2ª ZAFRA '25 16,717,664,629 0 427,022 0 16,718,091,651 135,575,921 15,693,130,674 0 0 62,612,359 46,281,177 23,614,743 15,961,214,874 0 756,876,777
MAIZ - 1ª ZAFRA '25 1,956,927,397 0 0 0 1,956,927,397 3,988,252 1,846,892,663 0 0 0 0 0 1,850,880,915 0 106,046,482
MAIZ - 2ª ZAFRA '25 91,085,793,960 0 12,862,549 82,741,916 91,181,398,425 1,170,618,888 86,808,251,308 0 63,751,728 1,342,889,632 1,449,298,907 104,834,711 90,939,645,174 0 241,753,251
GIRASOL - ZAFRA '25 898,123,882 0 0 0 898,123,882 0 874,429,584 0 0 0 0 0 874,429,584 0 23,694,298
COLSA CANOLA '25 8,878,667,151 0 2,528,209 121,799,780 9,002,995,140 181,555,165 8,080,890,037 0 177,498,059 200,504,828 258,909,914 10,145,578 8,909,503,581 0 93,491,559
SEMILLERO SOJA - ZAFRA '25 30,168,422,529 321,420,434 4,656,312 3,686,755,370 34,181,254,645 2,988,815,378 26,506,242,845 0 3,241,435,554 380,830,986 881,923,947 7,502,458 34,006,751,168 0 174,503,477
SEMILLERO TRIGO - ZAFRA '24 5,616,622,913 0 1,057,830 357,062,174 5,974,742,917 520,009,792 4,663,000,925 0 207,502,355 103,206,043 422,752,395 18,675,116 5,935,146,626 0 39,596,291
SEMILLAS VARIAS - ZAFRA '25 7,346,346,871 88,500,000 504,751 371,910,536 7,807,262,158 881,994,176 6,052,328,937 0 535,865,482 68,606,407 137,659,496 83,456,524 7,759,911,022 0 47,351,136
AGRODINÁMICA 1,095,052,323 2,632,488,530 0 3,312,720 3,730,853,573 0 0 3,445,904,743 1,810,919 0 0 0 3,447,715,662 0 283,137,911
ADECUACION AMBIENTAL 106,639,520 0 0 0 106,639,520 0 0 106,639,520 0 0 0 0 106,639,520 0 0
CREDITO A SOCIOS 78,516,148,153 30,881,814,288 94,940,464,478 13,989,046,001 218,327,472,920 0 0 88,445,623,278 43,544,458,240 0 424,177,580 80,459,343,171 212,873,602,269 0 5,453,870,651
MEDICINA PRE-PAGA 13,033,318,625 3,570,658,976 1,250,459 292,358 16,605,520,418 0 0 15,893,491,284 212,995 114,206,033 59,719,676 42,419,790 16,110,049,778 0 495,470,640
TELEFONIA CELULAR 6,525,220,142 1,382,000 656,441 0 6,527,258,583 0 0 5,929,780,927 0 64,197,331 0 18,417,494 6,012,395,752 0 514,862,831
SEGURO PATRIMONIAL 1,847,009,133 0 129,871 3,487,764 1,850,626,768 0 0 336,704,475 35,418,967 96,086,359 0 52,304,659 520,514,460 0 1,330,112,308
CENTRO DISTRIB. INSUMOS 294,146,149,061 111,036,805 57,542,516 18,746,945,951 313,061,674,333 11,813,861,332 276,064,461,995 0 5,513,082,538 3,154,730,358 9,360,299,959 1,349,553,851 307,255,990,033 0 5,805,684,300
CENTRO DISTRIB. HIPER 176,179,005,197 2,091,035,759 524,856,625 1,411,930,855 180,206,828,436 17,396,952,089 155,268,324,099 0 337,414,907 1,527,934,651 919,789,207 858,595,913 176,309,010,866 0 3,897,817,570
PRODUCCION PORCINOS 528,932,534,153 0 0 957,692,593 529,890,226,746 92,391,242 510,009,298,941 4,315,278,421 832,082,450 0 444,284,939 1,604,982,354 517,298,318,347 0 12,591,908,399
PROD. GENÉTICA PORCINA 5,152,847,726 25,815 0 43,343,552 5,196,217,093 13,960,272 4,699,703,899 0 3,610,599 0 0 69,079,780 4,786,354,550 0 409,862,543
PROG. PRODUCCIÓN LECHONES 44,483,090,752 0 0 107,898,179 44,590,988,931 1,073,545,599 39,877,561,893 0 23,410,073 0 0 1,388,476,869 42,362,994,434 2,227,994,497
PROG. RECRÍA GENÉTICA 7,972,633,241 0 0 596,583 7,973,229,824 105,367,970 7,624,860,519 0 146,253 0 0 102,072,730 7,832,447,472 140,782,352
PROD. RECRÍA COMERCIAL 70,758,426,932 0 0 1,245,595 70,759,672,527 302,950,800 66,696,878,278 0 8 0 0 674,650,487 67,674,479,573 0 3,085,192,954
ESTACIÓN PETROBRAS 58,884,479,971 7,325,938 0 379,030 58,892,184,939 4,084,175,833 54,240,577,914 0 41,622 0 0 143,123,124 58,467,918,493 0 424,266,446
IMPUESTO A LA RENTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,114,601,194 0 0 5,114,601,194 5,114,601,194 0

S U B   T O T A L E S : 4,094,989,250,376 43,663,356,972 95,981,189,250 235,098,806,493 4,469,732,603,091 392,566,313,619 3,541,666,785,186 118,473,422,648 202,127,321,292 29,827,691,135 32,201,457,979 101,435,260,205 4,418,298,252,064 5,114,601,194 56,548,952,221
RESULTADOS AL 31/12/2025 0 51,434,351,027 51,434,351,027 0

T O T A L E S : 4,094,989,250,376 43,663,356,972 95,981,189,250 235,098,806,493 4,469,732,603,091 392,566,313,619 3,541,666,785,186 118,473,422,648 202,127,321,292 29,827,691,135 32,201,457,979 101,435,260,205 4,469,732,603,091 56,548,952,221 56,548,952,221

AGUSTIN KONRAD
Presidente Consejo de Administración

ALFREDO SCHNEIDER
Tesorero Consejo de Administración

 SE TRANSFIRIERON AL EJERCICIO 2026: ACEITE DE TUNG - ZAFRA 2024. YERBA - ZAFRA 2022, YERBA - ZAFRA 2023, YERBA - 
ZAFRA 2024, YERBA - ZAFRA 2025, SOJA INDUSTRIAL - ZAFRA 2025, TRIGO - ZAFRA 2024 Y TRIGO - ZAFRA 2025.

 *1 ADECUACION AMBIENTAL: SE CUBRIO LA PERDIDA DE Gs. 106.639.520, UTILIZANDO Gs. 106.639.520 DE FONDOS PARA 
RESERVA ADECUACION AMBIENTAL.

                                           C U A D R O    D E    R E S U L T A D O S    R E S U M I D O             A L    3 1    D E    D I C I E M B R E    D E    2 0 2 5

NOTA A ESTADOS CONTABLES

INGRESOS E G R E S O S RESULTADOS
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LTDA.
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1953
R.U.C. 80017198 - 5

NOMBRE DE LA CUENTA  CORRIENTES EXTRA-
ORDINARIOS

INGRESOS 
FINANCIEROS

DIFERENCIA 
DE CAMBIO

TOTAL 
INGRESOS

GASTOS DE 
VENTAS

COSTOS DE 
VENTAS SERVICIOS DIFERENCIA 

DE CAMBIO
ADMINISTRA

TIVOS

INTERESES 
S/CAPITAL 

INTEGRADO

GASTOS 
FINANCIEROS

TOTAL 
EGRESOS PÉRDIDAS EXCEDENTES

ESTACION DE SERVICIOS 271,740,426,927 109,444,371 33,652,507 418,847,766 272,302,371,571 25,420,739,909 241,037,217,353 0 601,680,834 1,551,578,357 1,805,224,008 591,601,949 271,008,042,410 0 1,294,329,161
SUPERMERCADO 151,364,297,242 1,211,384,264 20,588,928 30,714,301 152,626,984,735 14,855,678,285 132,288,703,241 0 50,266 1,030,789,233 1,421,592,725 783,088,488 150,379,902,238 0 2,247,082,497
VETERINARIA 61,100,892,850 25,453,116 9,359,594 511,533,889 61,647,239,449 2,306,654,892 57,015,957,555 0 420,147,686 356,618,452 720,333,901 220,414,008 61,040,126,494 0 607,112,955
YERBA - ZAFRA '21 126,484,614,151 296,090,978 37,936,309 85,481,425 126,904,122,863 21,884,465,119 88,177,094,672 0 203,368,433 2,916,791,731 8,148,721,122 4,318,022,395 125,648,463,472 0 1,255,659,391
LACTEOS 304,461,417,567 1,780,836,660 42,158,513 28,951,653 306,313,364,393 75,910,251,463 224,614,814,586 0 44,483,675 1,382,778,287 1,346,150,088 1,009,784,666 304,308,262,765 0 2,005,101,628
BALANCEADOS 371,344,137,290 77,006,935 26,156,154 200,692,477 371,647,992,856 21,184,774,213 337,501,282,925 0 251,432,850 1,607,494,314 1,770,821,264 2,569,267,617 364,885,073,183 0 6,762,919,673
SOJA 1,358,192,340,088 457,452,103 264,400,182 193,936,144,025 1,552,850,336,398 190,237,987,029 1,196,024,880,343 0 146,088,414,799 8,751,234,580 2,583,517,674 4,931,831,730 1,548,617,866,155 0 4,232,470,243
SORGO - 2ª ZAFRA '25 16,717,664,629 0 427,022 0 16,718,091,651 135,575,921 15,693,130,674 0 0 62,612,359 46,281,177 23,614,743 15,961,214,874 0 756,876,777
MAIZ - 1ª ZAFRA '25 1,956,927,397 0 0 0 1,956,927,397 3,988,252 1,846,892,663 0 0 0 0 0 1,850,880,915 0 106,046,482
MAIZ - 2ª ZAFRA '25 91,085,793,960 0 12,862,549 82,741,916 91,181,398,425 1,170,618,888 86,808,251,308 0 63,751,728 1,342,889,632 1,449,298,907 104,834,711 90,939,645,174 0 241,753,251
GIRASOL - ZAFRA '25 898,123,882 0 0 0 898,123,882 0 874,429,584 0 0 0 0 0 874,429,584 0 23,694,298
COLSA CANOLA '25 8,878,667,151 0 2,528,209 121,799,780 9,002,995,140 181,555,165 8,080,890,037 0 177,498,059 200,504,828 258,909,914 10,145,578 8,909,503,581 0 93,491,559
SEMILLERO SOJA - ZAFRA '25 30,168,422,529 321,420,434 4,656,312 3,686,755,370 34,181,254,645 2,988,815,378 26,506,242,845 0 3,241,435,554 380,830,986 881,923,947 7,502,458 34,006,751,168 0 174,503,477
SEMILLERO TRIGO - ZAFRA '24 5,616,622,913 0 1,057,830 357,062,174 5,974,742,917 520,009,792 4,663,000,925 0 207,502,355 103,206,043 422,752,395 18,675,116 5,935,146,626 0 39,596,291
SEMILLAS VARIAS - ZAFRA '25 7,346,346,871 88,500,000 504,751 371,910,536 7,807,262,158 881,994,176 6,052,328,937 0 535,865,482 68,606,407 137,659,496 83,456,524 7,759,911,022 0 47,351,136
AGRODINÁMICA 1,095,052,323 2,632,488,530 0 3,312,720 3,730,853,573 0 0 3,445,904,743 1,810,919 0 0 0 3,447,715,662 0 283,137,911
ADECUACION AMBIENTAL 106,639,520 0 0 0 106,639,520 0 0 106,639,520 0 0 0 0 106,639,520 0 0
CREDITO A SOCIOS 78,516,148,153 30,881,814,288 94,940,464,478 13,989,046,001 218,327,472,920 0 0 88,445,623,278 43,544,458,240 0 424,177,580 80,459,343,171 212,873,602,269 0 5,453,870,651
MEDICINA PRE-PAGA 13,033,318,625 3,570,658,976 1,250,459 292,358 16,605,520,418 0 0 15,893,491,284 212,995 114,206,033 59,719,676 42,419,790 16,110,049,778 0 495,470,640
TELEFONIA CELULAR 6,525,220,142 1,382,000 656,441 0 6,527,258,583 0 0 5,929,780,927 0 64,197,331 0 18,417,494 6,012,395,752 0 514,862,831
SEGURO PATRIMONIAL 1,847,009,133 0 129,871 3,487,764 1,850,626,768 0 0 336,704,475 35,418,967 96,086,359 0 52,304,659 520,514,460 0 1,330,112,308
CENTRO DISTRIB. INSUMOS 294,146,149,061 111,036,805 57,542,516 18,746,945,951 313,061,674,333 11,813,861,332 276,064,461,995 0 5,513,082,538 3,154,730,358 9,360,299,959 1,349,553,851 307,255,990,033 0 5,805,684,300
CENTRO DISTRIB. HIPER 176,179,005,197 2,091,035,759 524,856,625 1,411,930,855 180,206,828,436 17,396,952,089 155,268,324,099 0 337,414,907 1,527,934,651 919,789,207 858,595,913 176,309,010,866 0 3,897,817,570
PRODUCCION PORCINOS 528,932,534,153 0 0 957,692,593 529,890,226,746 92,391,242 510,009,298,941 4,315,278,421 832,082,450 0 444,284,939 1,604,982,354 517,298,318,347 0 12,591,908,399
PROD. GENÉTICA PORCINA 5,152,847,726 25,815 0 43,343,552 5,196,217,093 13,960,272 4,699,703,899 0 3,610,599 0 0 69,079,780 4,786,354,550 0 409,862,543
PROG. PRODUCCIÓN LECHONES 44,483,090,752 0 0 107,898,179 44,590,988,931 1,073,545,599 39,877,561,893 0 23,410,073 0 0 1,388,476,869 42,362,994,434 2,227,994,497
PROG. RECRÍA GENÉTICA 7,972,633,241 0 0 596,583 7,973,229,824 105,367,970 7,624,860,519 0 146,253 0 0 102,072,730 7,832,447,472 140,782,352
PROD. RECRÍA COMERCIAL 70,758,426,932 0 0 1,245,595 70,759,672,527 302,950,800 66,696,878,278 0 8 0 0 674,650,487 67,674,479,573 0 3,085,192,954
ESTACIÓN PETROBRAS 58,884,479,971 7,325,938 0 379,030 58,892,184,939 4,084,175,833 54,240,577,914 0 41,622 0 0 143,123,124 58,467,918,493 0 424,266,446
IMPUESTO A LA RENTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,114,601,194 0 0 5,114,601,194 5,114,601,194 0

S U B   T O T A L E S : 4,094,989,250,376 43,663,356,972 95,981,189,250 235,098,806,493 4,469,732,603,091 392,566,313,619 3,541,666,785,186 118,473,422,648 202,127,321,292 29,827,691,135 32,201,457,979 101,435,260,205 4,418,298,252,064 5,114,601,194 56,548,952,221
RESULTADOS AL 31/12/2025 0 51,434,351,027 51,434,351,027 0

T O T A L E S : 4,094,989,250,376 43,663,356,972 95,981,189,250 235,098,806,493 4,469,732,603,091 392,566,313,619 3,541,666,785,186 118,473,422,648 202,127,321,292 29,827,691,135 32,201,457,979 101,435,260,205 4,469,732,603,091 56,548,952,221 56,548,952,221

AGUSTIN KONRAD
Presidente Consejo de Administración

ALFREDO SCHNEIDER
Tesorero Consejo de Administración

 SE TRANSFIRIERON AL EJERCICIO 2026: ACEITE DE TUNG - ZAFRA 2024. YERBA - ZAFRA 2022, YERBA - ZAFRA 2023, YERBA - 
ZAFRA 2024, YERBA - ZAFRA 2025, SOJA INDUSTRIAL - ZAFRA 2025, TRIGO - ZAFRA 2024 Y TRIGO - ZAFRA 2025.

 *1 ADECUACION AMBIENTAL: SE CUBRIO LA PERDIDA DE Gs. 106.639.520, UTILIZANDO Gs. 106.639.520 DE FONDOS PARA 
RESERVA ADECUACION AMBIENTAL.

                                           C U A D R O    D E    R E S U L T A D O S    R E S U M I D O             A L    3 1    D E    D I C I E M B R E    D E    2 0 2 5

NOTA A ESTADOS CONTABLES

INGRESOS E G R E S O S RESULTADOS
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LIMITADA
OBLIGADO - ITAPÚA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCIÓN MINISTERIAL N° 81 DEL 21/04/1.953
RUC 80017198-5

5,402,940,281
51,146,011,940

(-) IMPUESTO A LA RENTA SOBRE EXCEDENTES CON NO SOCIOS 5,114,601,194
51,434,351,027

EXCEDENTE SEGÚN BALANCE A DISTRIBUIR 51,434,351,027
ITEM DESTINO

1.0
1.1 A Fondo de Reserva Legal (Ley 438/94 Art. 42 Inc. A) 10.00% 5,143,435,103
1.2 A Fondo de Educación Cooperativa (Ley 438/94 Art.42 Inc.B) 22.00% 11,315,557,226
1.3 A Aporte para Sostenimiento (Ley 438/94 Art. 42 Inc. F) 3.00% 1,543,030,531

18,002,022,860
2.0

2.1 3,532,328,167
2.2 150,000,000
2.3 2,000,000,000
2.4 2,000,000,000
2.5 2,200,000,000
2.6 1,500,000,000

11,382,328,167

3.0 DISTRIBUCIÓN
PROPORCIONAL SEGÚN 

INTEGRACIÓN DE 
CAPITAL

3.1 Estación de Servicios Compra 800,000,000
3.2 Supermercado Compra 1,500,000,000
3.3 Veterinaria Compra 200,000,000
3.4 Yerba Zafra 2.021 Entrega 1,000,000,000
3.5 Lácteos Entrega 1,000,000,000
3.6 Balanceados Compra 2,500,000,000
3.7 Soja Comercial Entrega 4,000,000,000

3.10 Sorgo 2 Zafra 2.025 Entrega 200,000,000
3.11 Maíz 1 Zafra 2.025 Entrega 100,000,000
3.12 Maíz 2 Zafra 2.025 Entrega 3,500,000,000
3.13 Colsa Canola Zafra 2.025 Entrega 50,000,000
3.15 Semillero Soja Zafra 2.025 Compra 50,000,000
3.17 Semillero Soja Zafra 2.025 Entrega 50,000,000
3.20 Centro de Distribución Insumos Compra 2,500,000,000
3.21 Centro de Distribución Hiper Compra 2,100,000,000
3.22 Programa Producción Porcinos Entrega 2,000,000,000
3.23 Estación Petrobras Compra 500,000,000

SUB TOTAL RETORNOS A SOCIOS 22,050,000,000
51,434,351,027

0SALDO

SUB TOTAL RESERVAS Y FONDOS LEGALES

SUB TOTAL PREVISIONES Y FONDOS FACULTATIVOS

RETORNOS A SOCIOS

RESERVAS Y PREVISIONES LEGALES

PREVISIONES

TASA

Fondos para Riesgo de Cambio.
Para Estímulo al Personal: Beneficios Adicionales al Personal s/ Renta Neta.
Fondo Programas Sociales.
Fondos para Riesgo de Comercialización 
Fondos Adecuación Ambiental
Fondos Socorros Mutuos

TOTAL EXCEDENTES SEGÚN BALANCE AL 31/12/2.025

PROYECTO DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES DEL EJERCICIO CERRADO AL 
31/12/2.025

EXCEDENTE CON SOCIOS
EXCEDENTES ESPECIALES CON NO SOCIOS

TOTAL DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES AL 31/12/2.025
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPECUARIA INDUSTRIAL LIMITADA
OBLIGADO - ITAPÚA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCIÓN MINISTERIAL N° 81 DEL 21/04/1.953
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ACTIVO

AL 31/12/2024 AL 31/12/2025 VARIACIÓN VARIACIÓN (%) INCIDENCIA SOBRE ACTIVO

A Activo Circulante 2,356,042,870,415 2,184,384,771,599 -171,658,098,816 -7.29 53.98
Disponible *1 316,062,165,922 137,410,166,443 -178,651,999,479 -56.52 3.40
Créditos *2 1,156,986,507,529 1,146,484,884,705 -10,501,622,824 -0.91 28.33
Bienes de Cambio *3 876,992,247,970 895,634,901,397 18,642,653,427 2.13 22.13
Cargos Diferidos *4 6,001,948,994 4,854,819,054 -1,147,129,940 -19.11 0.12

B Gastos de Rubros s/liquidar *5 89,317,791,415 454,510,060,432 365,192,269,017 408.87 11.23
C Realizable a Largo Plazo *6 1,274,050,194,669 1,407,433,289,148 133,383,094,479 10.47 34.78
D TOTAL ACTIVO (A + B) 3,719,410,856,499 4,046,328,121,179 326,917,264,680 8.79 100.00

PASIVO

AL 31/12/2024 AL 31/12/2025 VARIACIÓN VARIACIÓN (%)
INCIDENCIA SOBRE 

PATRIMONIO TOTAL

A Pasivo Circulante 2,048,063,971,777 1,678,869,689,038 -369,194,282,739 -18.03 41.49
Deudas con Socios *1 472,950,541,781 440,061,471,139 -32,889,070,642 -6.95 10.88
Deudas Bancarias *2 1,182,557,633,409 837,079,534,327 -345,478,099,082 -29.21 20.69
Deudas Comerciales *3 186,948,368,435 208,320,022,438 21,371,654,003 11.43 5.15
Impuestos y Retenc. a Pagar *4 10,893,161,391 10,251,821,523 -641,339,868 -5.89 0.25
Cargas Sociales *5 1,832,972,471 2,000,210,938 167,238,467 9.12 0.05
Ingresos Diferidos Corto Plazo *6 22,271,674,883 7,395,597,523 -14,876,077,360 -66.79 0.18
Créditos en Suspenso *7 51,886,982,525 54,812,157,347 2,925,174,822 5.64 1.35
Fondos a Corto Plazo *8 118,722,636,882 118,948,873,803 226,236,921 0.19 2.94

B Ingresos de Rubros s/liquidar *9 54,438,122,295 411,136,517,873 356,698,395,578 655.24 10.16
C Exigible a Largo Plazo 466,160,123,712 794,844,274,666 328,684,150,954 70.51 19.64

Deudas con Socios *10 172,267,228,194 174,519,771,022 2,252,542,828 1.31 4.31
Deudas Bancarias *11 55,040,402,468 246,757,214,847 191,716,812,379 348.32 6.10
Ingresos Diferidos Largo Plazo *12 0 0 0 #¡DIV/0! 0.00
Previsiones/Fondos *13 238,852,493,050 373,567,288,797 134,714,795,747 56.40 9.23

D 2,568,662,217,784 2,884,850,481,577 316,188,263,793 12.31 71.30
E PATRIMONIO NETO *14 1,150,748,638,715 1,161,477,639,602 10,729,000,887 0.93 28.70
F 3,719,410,856,499 4,046,328,121,179 326,917,264,680 8.79 100.00

CUENTAS

TOTAL PASIVO (A + B + C)

TOTAL PATRIMONIO (D+E)

*7 Créditos en Suspenso tuvo una aumento  debido que al cierre de Ejercicio Contable se  registraron mayores operaciones bancarias que no fueron acreditados por el 
banco.(Cheques y Otros).-

*6 Tuvo una disminucion con respecto al  Ejercicio 2024.-
*5 Las cargas sociales que corresponden a las Retenciones y Aportes Patronales al IPS,han sufrido un aumento con respecto al año pasado.-
*4 En Impuestos y Retenciones a Pagar, tiene una variacion con respecto al año anterior.-

*14 El patrimonio neto se ha incrementado debido al aumento del Capital Integrado del Socio y al aumento de la reserva de revaluo del Capital Integrado y a la 
capitalizacion de excedentes.-

VARIACIÓN PATRIMONIAL - ECONÓMICO - FINANCIERO AL 31/12/2.025

VALORES EN GUARANÍES VALORES RELATIVOS

CUENTAS

*13 Fondos a largo plazo tuvieron un aumento importante, ya que se han creado previsiones en el  ejercicio.-
*11  Deudas Bancarias a Largo Plazo  tuvieron una importante aumento por prestamos tomados para inversiones en los distintos sectores de la cooperativa .-
*10 Se ha Producido un incremento en los Saldos de Caja de Ahorro  debido a mayores depositos realizados por Socios.-
*9 En Ingresos de Rubros sin Liquidar, en el Ejercicio 2025  tuvo un aumento por las distintas zafras que se transfieren.-

*3 Las Deudas Comerciales, tuvieron un aumento debido a compras realizas tanto en materia prima como maquinas y equipos para las distintas obras.-

*1 Las Deudas con Socios, han sufrido una disminucion,debido al cierre del tipo de cambio de dolar.-

*8 Fondos a Corto Plazo ha sufrido un aumento ya que se han  creados mas  fondos  en el Ejercicio.-

*1 Las Disponibilidades tuvieron una variacion debido a pagos de Prestamos Tomados.-

*6 Los activos realizables a largo plazo han aumentado con relación al año anterior,  por las nuevas inversiones realizadas en Bienes de Uso.-
*5 En Gastos de Rubros sin Liquidar tuvo un aumento por las distintas zafras que se transfieren.-
*4 Cargos diferidos hubo una disminucion con respecto al año anterior.-

*3 En Bienes de Cambio tuvo un aumento debido  a que al cierre del ejercicio teniamos en stock soja  para procesamiento  de Pellets y Aceite de Soja  y tambien buena 
cantidad de Stock de los mismos productos.-

*2 Los Créditos  otorgados a los asociados tuvieron una disminucion por pagos realizados por la buena Produccion  de soja y tambien fue afectado por el tipo de cambio 
del dólar al cierre del ejercicio.-

*2 Las Deudas Bancarias han sufrido una variacion importante debido a pagos de prestamos a corto plazo para la financiacion de la produccion de los socios asi como 
tambien compromisos asumidos por la cooperativa en obras en ejecucion.-

VALORES EN GUARANÍES VALORES RELATIVOS
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COMPARACIÓN DE RESULTADOS

AL 31/12/2024 AL 31/12/2025 VARIACIÓN VARIACIÓN (%) INCIDENCIA (%)
A INGRESOS 4,582,899,672,051 4,469,732,603,091 -113,167,068,960 -2.47 100.00

Por Ventas *1 4,349,916,504,367 4,094,989,250,376 -254,927,253,991 -5.86 91.62
Por Servicios *2 21,061,200,989 21,405,547,900 344,346,911 1.63 0.48
Extraordinarios *3 26,602,845,169 22,257,809,072 -4,345,036,097 -16.33 0.50
Financieros *4 104,347,491,533 95,981,189,250 -8,366,302,283 -8.02 2.15
Diferencia de Cambio *5 80,971,629,993 235,098,806,493 154,127,176,500 190.35 5.26

B EGRESOS -4,532,394,364,591 -4,418,298,252,064 114,096,112,527 -2.52 -98.85 
Costo de Ventas *6 -3,773,589,720,732 -3,541,666,785,186 231,922,935,546 -6.15 -79.24 
Gastos de Ventas *7 -412,660,606,847 -392,566,313,619 20,094,293,228 -4.87 -8.78 
Gastos de Servicios *8 -60,008,419,518 -118,473,422,648 -58,465,003,130 97.43 -2.65 
Gastos Administrativos *9 -27,429,124,510 -24,713,089,941 2,716,034,569 -9.90 -0.55 
Gastos Financieros *10 -104,007,379,058 -101,435,260,205 2,572,118,853 -2.47 -2.27 
Gastos Diferencia de Cambio *11 -107,775,517,732 -202,127,321,292 -94,351,803,560 87.54 -4.52 
Intereses s/Capital Integrado *12 -41,366,883,859 -32,201,457,979 9,165,425,880 -22.16 -0.72 
Impuesto a la Renta -5,556,712,335 -5,114,601,194 442,111,141 -7.96 -0.11 

C EXCEDENTES (A - B) 50,505,307,460 51,434,351,027 929,043,567 1.84 1.15

ÍNDICES FINANCIEROS
EJERCICIO '24 EJERCICIO '25 IDEAL

a Liquidez Corriente *1 1.15 1.30 1.50 

b Liquidez Ácida *2 0.72 0.77 1.00 
c Endeudamiento *3 177.98% 144.55% 100%
d Relación de Capitales *4 0.56 0.69 1.00 
e Relación de Capitales *5 0.49 0.53 0.50 
f Solvencia *6 69.06% 71.30% 75%
g Rotación de Inventarios *7 4.69 4.00 4.00
h Rotación del Activo Fijo *8 3.60 3.18 5.00 
i Inmovilización *9 34.25% 34.78% 25%

(Total Pasivo / Total Activo) x 100

VALORES RELATIVOS

*8 Los gastos por servicios han aumento con relacion al ejercicio anterior.-
*9 Los gastos administrativos  han disminuido por lo mencionado en el punto 1.- 
*10 Hubo una  Variacion  en los Gastos Financieros, debido principalmente a que se han pagado prestamos tomados.-

CUENTAS

*3 Tuvieron una disminucion los Ingresos Extraordinarios con relación al año anterior.-
*4 Los ingresos financieros han tenido una disminucion principalmente en  los intereses sobre prestamos otorgados a los socios durante el ejercicio.-
*5 Los ingresos por Diferencias de Cambio  tuvieron un aumento debido principalmente a las fluctuaciones del Dólar en el ejercicio 2025.-
*6 El costo de ventas ha acompañado a los ingresos, disminuyendo  casi en el mismo porcentaje esto justamente por lo mencionado en Ingresos por ventas.-
*7  El gasto de venta ha  sufrido una  variacion con respecto al año anterior por lo mencionado en el punto 1.-

*1 Los ingresos por ventas han tenido una disminucion  principalmente por los rubros que se transfieren para el ejercicio siguiente.-
*2 Los ingresos por servicios,  tuvieron un aumneto  con relación al ejercicio anterior.-

VALORES EN GUARANÍES

*11 Los gastos por Diferencia de Cambio al igual que los ingresos tuvieron un aumento con relación al ejercicio anterior por la fluctuación del Dólar.-
*12 Intereses sobre Capital Integrado  tuvo una  disminucion ya que este ejercicio hemos calculo al 3,5% la tasa de  variacion.-

*4 Vale el comentario anterior.-
*3 El Indice de endeudamiento ha  disminuido,como consecuencia de que el Pasivo Circulante tuvo una disminucion en proporcion  al crecimiento del Patrimonio Neto.- 
2* La liquidez ácida  tuvo pequeña variacion con relacion al año Anterior.-
*1 La Liquidez Corriente  a mejorado  en el ejercicio 2025 con relacion al ejercicio 2024.-

Costo de Ventas/Inventario Promedio

ÍNDICES FÓRMULA

Patrimonio Neto / Pasivo Circulante
Patrimonio Neto / Activo Circulante

Activo Circulante -Gtos Rubros s/Liquidar / Pasivo 
Circulante-Ingr. Rubros s/Liquidar

(Act.Circulante-Stock)/Pasivo Circulante
Pasivo Circulante/(Patrimonio Neto x 100)

Ventas / Activo Fijo
(Act. Realiz. L. Plazo/Activo Total) * 100

*8 La explicacion anterior cabe tambien para fundamentar el aumento de la Rotacion de Activos.-

*7 La rotación de inventarios, ha sufrido una disminucion ,debido a que se ha comercializado la totalidad de la  mayoria de los productos agricolas y por la disminucion del stock 
en otros sectores.-

*6 El índice de solvencia ha aumentado con relación al año anterior, pudiendo demostrarse que el Activo Total tuvo una disminucion  y con relacion al Pasivo Total.-
*5 El Patrimonio Neto tuvo una variacion por el aumento en integracion de capital y la disminucion del Activo Circulante.-

*9 El Activo a Largo Plazo tuvo un aumento con relación al activo total, esto se debe a obras e inversiones que fueron realizadas  durante el ejercicio el cual aumenta el valor de 
Bienes de Uso.-



Memoria Anual 2025 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda. 6161

41.49%

10.16%

19.64%

28.70%

COMPOSICIÓN DEL PASIVO 2.025

Pasivo a Corto Plazo
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Realizable a Largo Plazo
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CUENTAS 
CORRIENTES 

(GS.)

CUOTA A 
CAPITAL (GS.) FONDOS (GS.) TOTALES (GS.)

912,400,947 750,000,000 750,000,000 2,412,400,947
557,630,580 350,000,000 350,000,000 1,257,630,580

2,320,177,561 2,000,000,000 2,000,000,000 6,320,177,561
648,271,000 500,000,000 500,000,000 1,648,271,000

2,772,287,657 3,500,000,000 3,500,000,000 9,772,287,657
3,818,323,152 2,000,000,000 2,000,000,000 7,818,323,152
1,607,710,200 1,607,710,200 0 3,215,420,400
2,752,898,300 4,397,894,700 6,000,000,000 13,150,793,000

337,076,030 5,583,549,850 22,122,625,414 28,043,251,294
15,478,200,710 0 0 15,478,200,710

0 500,000,000 500,000,000 1,000,000,000
0 50,000,000 50,000,000 100,000,000

1,930,978,175 350,000,000 350,000,000 2,630,978,175
0 0 10,000,000,000 10,000,000,000

8,726,473,786 2,500,000,000 40,000,000,000 51,226,473,786
0 0 500,000,000 500,000,000
0 0 8,000,000,000 8,000,000,000
0 0 150,000,000 150,000,000
0 0 10,000,000,000 10,000,000,000

41,862,428,098 24,089,154,750 106,772,625,414 172,724,208,262

Detalle 2025 2024 Variación 
Porcentual (%) 2023 2022

Excedentes Pagados 
(Incluye Cuotas Previas y 
Cuotas a Capital y Previsiones)

172,724,208,262 199,452,942,415 -13.40% 50,253,319,829 43,400,790,000

Rendimiento en 
Excedentes sobre el capital 
(Gs.)

994,738,084,975 982,158,962,939 1.28% 937,894,648,142 901,226,539,800

Rend. en Excedentes 
sobre el capital (%) 17.36 20.31 -14.50 5.36 4.82

PÉRDIDAS EXCEDENTES
ACEITE DE TUNG 2,024 9,129,134,131 12,025,737,517 2,896,603,386 0
YERBA 2,022 37,482,243,576 50,192,220,336 12,709,976,760 0
YERBA 2,023 20,510,528 14,197,579,330 14,177,068,802 0
YERBA 2,024 13,666,533 3,939,000,950 3,925,334,417 0
YERBA 2,025 0 321,279,086 321,279,086 0
SOJA INDUSTRIAL 2,025 261,377,536,824 261,095,573,244 0 281,963,580
TRIGO 2,024 94,598,286,941 99,938,171,028 5,339,884,087 0
TRIGO 2,025 8,515,139,340 12,800,498,941 4,285,359,601 0

411,136,517,873 454,510,060,432 43,655,506,139 281,963,580
43,373,542,559 0 43,373,542,559 0

2. VARIACIÓN EN PAGO DE EXCEDENTES SOBRE APORTACIONES

3. DETALLE DE INGRESOS Y GASTOS DE RUBROS SIN LIQUIDAR - EJERCICIO 2025

TOTAL TRANSFERENCIAS

EXCEDENTE NETO TRANSFERIDO

RUBRO ZAFRA INGRESOS EGRESOS RESULTADO

A. ANEXOS A LOS ESTADOS CONTABLES

UNIDAD DE NEGOCIO

Estación de Servicios - ECOP

1. DETALLE DE CUOTAS PREVIAS SOBRE ENTREGA DE PRODUCTOS Y DESCUENTOS EN OPERACIONES 
DE VENTAS A SOCIOS.

Supermercado
Estación de Servicios - Petrobras

Veterinaria
Centro de Distribución de Insumos

Yerba - Zafra 2.021
Lácteos

Centro de Distribución Hipermercado

Sorgo 2ª Zafra 2.025
Maíz 1ª Zafra 2.025

Balanceados
Soja Comercial

TOTALES

Ahorro y Créditos
Maíz 2ª Zafra 2.025

Programa UPL
Programa Recría Genética
Programa Recría Comercial

Programa Porcinos
Programa Genética Porcina
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DETALLE 2,025 2,024 VARIACIÓN (%) 2,023 2,022 
Intereses Pagados 26,346,518,541 22,722,099,802 15.95% 22,848,748,312 13,449,608,864
Capital Integrado 994,738,084,975 982,158,962,939 1.28% 937,894,648,142 901,226,539,800

Rend. en interés al 
capital (%) 2.65% 2.31% 2.44% 1.49%

GS. %
2,155,653,000 2,079,360,500 76,292,500 3.67%

-1,160,914,915 -1,097,201,537 -63,713,378 5.81%
994,738,085 982,158,963 12,579,122 1.28%

982,158,963

30,705,746
41,350,269

580,000
34,001,478

106,637,493
1,088,796,456

-79,788,681 
-4,491,625 
-9,778,066 

-94,058,372 
994,738,084

5. MOVIMIENTO DEL CAPITAL - EJERCICIO 2025 (EN MILES DE GUARANÍES)

CONCEPTO AL 31/12/2025 AL 31/12/2024
VARIACIÓN

4. RENDIMIENTO EN INTERÉS AL CAPITAL

DESCRIPCIÓN DE AUMENTOS

Capital Suscripto
(-) Capital Pendiente de Integración

(=) Capital Integrado

6. DETALLE DE MOVIMIENTO DEL CAPITAL - EJERCICIO 2025 (EN MILES DE GUARANÍES)
SALDO FINAL AL 31/12/2024

Por integración del Ahorro por Aportación - Ejercicio 2.024
Por intereses sobre el Capital Integrado - Ejercicio 2.024
Por Integración de nuevos Socios - Ejercicio 2.024

Por Capital Integrado Demas

TOTAL DISMINUCIÓN DEL CAPITAL
SALDO FINAL AL 31/12/2025

Por capitalización directa de Cuotas - Ejercicio 2.024/2.025
TOTAL AUMENTO DEL CAPITAL
SUB- TOTAL

DESCRIPCIÓN DE DISMINUCIONES
Por Devolución a Socios Renunciantes y Fallecidos - Ejercicio 2024

Por Reintegro de Capital Integrado



Memoria Anual 2025 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda.6464

C
O

O
PE

R
A

T
IV

A
 C

O
L

O
N

IA
S 

U
N

ID
A

S 
A

G
R

O
PE

C
U

A
R

IA
 IN

D
U

ST
R

IA
L

 L
IM

IT
A

D
A

O
B

L
IG

A
D

O
 - 

IT
A

PÚ
A

 - 
PA

R
A

G
U

A
Y

O
FI

C
IA

L
M

E
N

T
E

 R
E

C
O

N
O

C
ID

A
 P

O
R

 R
E

SO
L

U
C

IÓ
N

 M
IN

IS
T

E
R

IA
L

 N
° 8

1 
D

E
L

 2
1/

04
/1

.9
53

R
U

C
 8

00
17

19
8-

5

B
IE

N
E

S
V

A
L

O
R

 A
L

 
31

/1
2/

2.
02

4
P/

 R
E

V
A

L
U

O
P/

 C
O

M
PR

A
S

V
A

L
O

R
 D

E
 

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

V
A

L
O

R
 A

L
 

31
/1

2/
2.

02
5

A
N

T
E

R
IO

R
D

E
L

 
E

JE
R

C
IC

IO
R

E
V

A
L

U
O

D
IS

M
IN

U
C

IÓ
N

T
O

T
A

L
R

E
SU

L
T

A
D

O
 

N
E

T
O

T
E

R
R

E
N

O
S

86
,3

55
,0

08
,1

52
0

16
,2

94
,9

38
,8

59
0

10
2,

64
9,

94
7,

01
1

0
0

0
0

0
10

2,
64

9,
94

7,
01

1

E
D

IF
IC

IO
S 

D
E

 
M

A
T

E
R

IA
L

 Y
 M

A
D

E
R

A
29

4,
18

5,
13

4,
28

8
0

12
,9

65
,9

08
,1

22
0

30
7,

15
1,

04
2,

41
0

10
4,

60
5,

99
6,

85
8

5,
85

5,
18

2,
33

7
0

0
11

0,
46

1,
17

9,
19

5
19

6,
68

9,
86

3,
21

5
SI

L
O

S 
A

L
M

A
C

E
N

E
S 

Y
 

G
A

L
PO

N
E

S
11

9,
74

5,
81

6,
53

5
0

4,
91

7,
71

0,
15

5
0

12
4,

66
3,

52
6,

69
0

2,
86

7,
07

5,
91

5
3,

24
9,

30
2,

91
8

0
0

6,
11

6,
37

8,
83

3
11

8,
54

7,
14

7,
85

7
M

E
JO

R
A

S 
Y

 
C

O
N

ST
R

U
C

C
IO

N
E

S 
D

IV
E

R
SA

S
12

5,
27

8,
35

4,
45

7
0

4,
65

6,
28

3,
76

1
0

12
9,

93
4,

63
8,

21
8

28
,3

58
,5

84
,4

85
2,

75
6,

01
0,

70
6

0
0

31
,1

14
,5

95
,1

91
98

,8
20

,0
43

,0
27

M
A

Q
U

IN
A

R
IA

S 
Y

 
E

Q
U

IP
O

S
52

5,
68

9,
72

7,
60

6
0

15
,8

60
,1

08
,1

07
0

54
1,

54
9,

83
5,

71
3

26
4,

95
3,

92
1,

50
9

27
,0

31
,8

26
,0

37
0

0
29

1,
98

5,
74

7,
54

6
24

9,
56

4,
08

8,
16

7
H

E
R

R
A

M
IE

N
T

A
S 

Y
 

U
T

IL
E

S
12

,1
81

,4
52

,4
45

0
43

5,
75

9,
72

6
0

12
,6

17
,2

12
,1

71
9,

11
6,

03
6,

73
1

85
1,

33
2,

41
9

0
0

9,
96

7,
36

9,
15

0
2,

64
9,

84
3,

02
1

R
O

D
A

D
O

S
80

,5
03

,9
95

,8
44

0
12

,8
52

,3
13

,1
55

65
1,

32
0,

50
8

92
,6

73
,1

28
,6

09
52

,8
02

,5
36

,6
33

6,
84

3,
02

0,
14

7
0

65
1,

32
0,

50
8

58
,9

94
,2

36
,2

72
33

,6
78

,8
92

,3
37

T
R

A
C

T
O

R
E

S
11

,6
38

,9
29

,7
17

0
70

7,
99

8,
76

8
0

12
,3

46
,9

28
,4

85
8,

69
1,

75
1,

63
3

71
7,

57
7,

69
3

0
0

9,
40

9,
32

9,
32

6
2,

93
7,

59
9,

15
9

M
U

E
B

L
E

S 
Y

 U
T

IL
E

S
48

,1
39

,0
47

,7
70

0
2,

42
1,

78
1,

14
5

0
50

,5
60

,8
28

,9
15

37
,2

39
,0

23
,0

54
2,

77
8,

44
9,

15
3

0
0

40
,0

17
,4

72
,2

07
10

,5
43

,3
56

,7
08

E
Q

U
IP

O
S 

D
E

 
C

O
M

PU
T

A
C

IÓ
N

19
,6

56
,6

22
,7

39
0

85
3,

01
7,

79
2

0
20

,5
09

,6
40

,5
31

17
,0

27
,7

85
,9

18
1,

27
2,

78
3,

50
2

0
0

18
,3

00
,5

69
,4

20
2,

20
9,

07
1,

11
1

M
A

Q
U

IN
A

S 
D

E
 

E
SC

R
IT

O
R

IO
68

8,
46

3,
85

8
0

3,
35

5,
20

8
0

69
1,

81
9,

06
6

61
7,

92
6,

99
5

19
,8

87
,2

61
0

0
63

7,
81

4,
25

6
54

,0
04

,8
10

E
Q

U
IP

O
S 

C
/ I

N
C

E
N

D
IO

2,
73

4,
94

8,
45

9
0

0
0

2,
73

4,
94

8,
45

9
2,

31
4,

80
1,

39
0

11
5,

99
2,

82
8

0
0

2,
43

0,
79

4,
21

8
30

4,
15

4,
24

1

T
E

L
E

FO
N

O
S 

IN
T

E
R

N
O

S
2,

75
3,

32
4,

79
4

0
13

1,
21

4,
40

4
0

2,
88

4,
53

9,
19

8
2,

12
2,

20
5,

30
0

17
8,

73
4,

51
2

0
0

2,
30

0,
93

9,
81

2
58

3,
59

9,
38

6

A
JU

ST
E

 D
E

PR
E

C
IA

C
IÓ

N
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

T
O

T
A

L
 G

E
N

E
R

A
L

1,
32

9,
55

0,
82

6,
66

4
0

72
,1

00
,3

89
,2

02
65

1,
32

0,
50

8
1,

40
0,

96
8,

03
5,

47
6

53
0,

71
7,

64
6,

42
1

51
,6

70
,0

99
,5

13
0

65
1,

32
0,

50
8

58
1,

73
6,

42
5,

42
6

81
9,

23
1,

61
0,

05
0

O
B

R
A

S 
E

N
 

C
O

N
ST

R
U

C
C

IÓ
N

29
,4

08
,6

48
,5

96
0

0
0

10
3,

14
2,

42
7,

86
1

0
0

0
0

0
10

3,
14

2,
42

7,
86

1

7.
 B

IE
N

E
S 

D
E

 U
SO

 - 
E

JE
R

C
IC

IO
 2

.0
25

  -
 IN

V
E

R
SI

O
N

E
S 

Y
 D

E
PR

E
C

IA
C

IO
N

E
S 

 - 
PO

R
 C

L
A

SE
 D

E
 IN

V
E

R
SI

Ó
N

A
U

M
E

N
T

O
S

D
E

PR
E

C
IA

C
IÓ

N
 A

L
 3

1/
12

/2
.0

24



Memoria Anual 2025 - Cooperativa Colonias Unidas Agropec. Ind. Ltda. 6565

COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGRICOLA LIMITADA
OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº 81 DEL 21/04/1.953
RUC 80017198-5

ESTACION DE SERVICIOS 0 1,565,994,640 1,565,994,640 0 0 1,565,994,640
HIPERMERCADO 0 1,387,304,686 1,387,304,686 0 0 1,387,304,686
CENTRO DISTRIBUCION INSUMOS 0 5,677,698,217 5,677,698,217 0 0 5,677,698,217
SUPERMERCADO 0 1,857,400,236 1,857,400,236 0 0 1,857,400,236
VETERINARIA 0 629,734,634 629,734,634 0 0 629,734,634
ACEITE DE TUNG - ZAFRA '22 31,190,608 0 31,190,608 0 31,190,608 0
ACEITE DE TUNG - ZAFRA '23 7,958,957 0 7,958,957 0 7,958,957 0
ACEITE DE TUNG - ZAFRA '24 5,131,265 0 5,131,265 0 5,131,265 0
YERBA - ZAFRA '21 1,118,865,831 0 1,118,865,831 0 0 1,118,865,831
YERBA - ZAFRA '22 1,186,928,986 0 1,186,928,986 0 1,186,928,986 0
YERBA - ZAFRA '23 836,592,733 0 836,592,733 0 836,592,733 0
YERBA - ZAFRA '24 830,201,472 0 830,201,472 0 830,201,472 0
YERBA - ZAFRA '25 0 695,297,241 695,297,241 0 695,297,241 0
LÁCTEOS 0 2,099,712,015 2,099,712,015 0 0 2,099,712,015
BALANCEADOS 0 434,825,726 434,825,726 0 0 434,825,726
SOJA COMERCIAL - ZAFRA '25 0 11,785,092,478 11,785,092,478 0 0 11,785,092,478
TRIGO - ZAFRA '24 990,319,054 106,792,545 1,097,111,599 0 1,097,111,599 0
TRIGO - ZAFRA '25 0 620,866,731 620,866,731 0 620,866,731 0
GIRASOL 2.025 0 10,269,920 10,269,920 0 0 10,269,920
MAIZ - 1ª ZAFRA '25 0 18,398,341 18,398,341 0 0 18,398,341
MAIZ - 2ª ZAFRA '25 0 849,432,301 849,432,301 0 0 849,432,301
SORGO - 2ª ZAFRA '25 0 148,359,775 148,359,775 0 0 148,359,775
COLSA CANOLA - ZAFRA ´25 0 78,611,749 78,611,749 0 0 78,611,749
SEMILLA DE SOJA '25 - ENTREGA 0 96,599,971 96,599,971 0 0 96,599,971
SEMILLA DE SOJA '25 - COMPRA 0 389,460,163 389,460,163 0 0 389,460,163
SEMILLA DE TRIGO '24 - ENTREGA 40,027,068 0 40,027,068 0 0 40,027,068
SEMILLA DE TRIGO '25 - COMPRA 0 101,597,919 101,597,919 0 0 101,597,919
SEMILLA DE TRIGO '25 - ENTREGA 0 20,482,888 20,482,888 0 20,482,888 0
SEMILLAS VARIAS '25 - COMPRA 0 35,755,307 35,755,307 0 0 35,755,307
SEMILLAS VARIAS '24 - ENTREGA 25,442,306 0 25,442,306 0 0 25,442,306
SEMILLAS VARIAS '25 - ENTREGA 0 14,706,764 14,706,764 0 14,706,764 0

T O T A L E S 5,072,658,280 28,624,394,247 33,697,052,527 0 5,346,469,244 28,350,583,283

8. MOVIMIENTO DE LA CUENTA AHORRO POR APORTACION - EJERCICIO 2.025

R U B R O S APORTADO EN 
EJERCICIO 2.024

APORTADO EN 
EJERCICIO 2.025

TOTAL AHORRO 
POR APORTACION

DESTINO DE LOS APORTES

PARA CUBRIR 
PÉRDIDAS

TRANSFERIDO AL 
EJERCICIO 2.026

A INTEGRACION DE 
CAPITAL
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COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGRICOLA LIMITADA
COLONIA OBLIGADO - ITAPUA - PARAGUAY
OFICIALMENTE RECONOCIDA POR RESOLUCION MINISTERIAL Nº  81 DEL 21/04/1,953
RUC 80017198-5

Chacra Experimental - Soja -14,966,401 0 0.00 14,966,401 -100.00 
Vivero 344,272,956 299,325,103 0.71 -44,947,853 -13.06 
Taller de Electricidad -321,630,412 -551,409,317 -1.31 -229,778,905 71.44
Taller Metalúrgico -388,463,210 -1,081,619,206 -2.57 -693,155,996 178.44
Taller Mecánico -313,497,067 -478,883,182 -1.14 -165,386,115 52.76
Taller Mantenimiento de Edificios -103,559,866 -310,679,064 -0.74 -207,119,198 200.00
Depósito de Materiales -135,298,566 -3,056,577,880 -7.26 -2,921,279,314 2,159.14
Departamento Administrativo 8,814,303,925 12,565,154,498 29.86 3,750,850,573 42.55
Publicidad Institucional 1,225,063,650 1,283,512,605 3.05 58,448,955 4.77
Asesoramiento y Auditorías 189,573,860 200,999,999 0.48 11,426,139 6.03
Gastos Judiciales 135,454,545 595,108 0.00 -134,859,437 -99.56 
Tasas e Impuestos 960,068,494 1,051,708,497 2.50 91,640,003 9.55
Asambleas y Reuniones 1,136,346,417 1,102,559,456 2.62 -33,786,961 -2.97 
Aporte de Sostenimiento 1,673,220,816 1,589,039,542 3.78 -84,181,274 -5.03 
Exposiciones y Ferias 297,525,754 531,230,178 1.26 233,704,424 78.55
Agendas y Calendarios 62,354,545 61,627,637 0.15 -726,908 -1.17 
División Marketing 455,203,644 612,717,551 1.46 157,513,907 34.60
Impuesto a la Renta 5,556,712,335 5,114,601,194 12.15 -442,111,141 -7.96 
Gerencia General 1,134,414,312 1,090,761,629 2.59 -43,652,683 -3.85 
Donaciones 572,520,913 586,866,553 1.39 14,345,640 2.51
Seguridad 1,885,478,282 1,712,310,814 4.07 -173,167,468 -9.18 
Consejo de Administración 4,009,894,178 4,503,979,764 10.70 494,085,586 12.32
Junta de Vigilancia 1,406,890,354 1,521,430,711 3.62 114,540,357 8.14
Centro Recreativo 690,212,792 650,101,569 1.54 -40,111,223 -5.81 
Comité Electoral 148,518,645 206,994,241 0.49 58,475,596 39.37
Auditoría Interna 351,119,177 324,357,601 0.77 -26,761,576 -7.62 
Incentivo Producción Pecuaria 78,499,644 73,396,420 0.17 -5,103,224 -6.50 
Unid.Seg.e Higiene Industrial 695,576,562 782,887,339 1.86 87,310,777 12.55
Transferido del Ejercicio anterior 9,703,420,418 0 0.00 -9,703,420,418 -100.00 
(-)Transferido al Ejercicio siguiente 0 11,695,821,694 27.79 11,695,821,694 0.00

TOTALES 40,249,230,696 42,082,811,054 100.00 1,833,580,358 4.56

PORCENTAJE SOBRE 
INGRESOS CORRIENTES 0.92% 1.03%

RUBRO

10. VARIACIÓN DEL GASTO ADMINISTRATIVO ENTRE LOS EJERCICIOS  
2.024 -  2.025

2,024 2,025 % VARIACIÓN (GS.) VARIACIÓN 
(%)
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1. U.E.N. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ECOP 
1.1 DIESEL POWER 2 ADITIVADO

VENTAS POR LOCAL 
(LTS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 5,879,443 4,348,257 -26.04 5,093,500 17.14
Capitán Meza 1,916,977 1,692,125 -11.73 2,202,343 30.15
Santa Rita 2,227,075 1,663,661 -25.30 2,290,718 37.69
Edelira 60 1,517,530 1,352,680 -10.86 1,527,120 12.90
Yatytay 1,518,955 1,503,835 -1.00 1,968,019 30.87
María Auxiliadora 3,180,079 3,022,295 -4.96 3,562,120 17.86
Vacay 1,606,382 1,222,050 -23.93 1,524,344 24.74
Capitán Miranda 1,092,653 1,016,355 -6.98 1,379,352 35.72
7 de Agosto 343,754 269,154 -21.70 376,940 40.05
Santa Inés 459,924 297,213 -35.38 491,188 65.26
Fdo. De la Mora 65,204 55,410 -15.02 32,610 -41.15

TOTALES 19,807,976 16,443,035 -16.99 20,448,254 24.36

1.2 NAFTA 88 OCTANOS
VENTAS POR LOCAL 

(LTS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 298,604 294,510 -1.37 217,424 -26.17
Capitán Meza 207,150 247,229 19.35 204,976 -17.09
Santa Rita 440,867 386,513 -12.33 313,944 -18.78
Edelira 60 65,674 62,342 -5.07 64,368 3.25
Yatytay 166,132 326,264 96.39 298,999 -8.36
María Auxiliadora 445,423 508,508 14.16 394,708 -22.38
Vacay 127,872 143,610 12.31 124,144 -13.55
Capitán Miranda 32,628 101,310 210.50 91,481 -9.70
Santa Inés 94,669 71,018 -24.98 57,287 -19.33
7 de Agosto 19,707 111,249 464.52 109,850 -1.26

TOTALES 1,898,726 2,252,553 18.63 1,877,181 -16.66
1.3 NAFTA 97 OCTANOS

VENTAS POR LOCAL 
(LTS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 203,159 225,768 11.13 248,785 10.19
Capitán Meza 98,480 93,257 -5.30 96,721 3.71
Santa Rita 255,214 278,089 8.96 286,093 2.88
Edelira 60 20,711 26,603 28.45 29,014 9.06
Yatytay 37,633 67,846 80.28 80,112 18.08
María Auxiliadora 188,896 278,023 47.18 325,681 17.14
Vacay 27,322 32,107 17.51 30,915 -3.71
Capitán Miranda 45,053 64,646 43.49 69,630 7.71
Santa Inés 11,395 11,910 4.52 12,601 5.80
Fdo. De la Mora 2,051 0 -100.00 0 #¡DIV/0!

TOTALES 889,914 1,078,249 21.16 1,179,552 9.40

B. ESTADÍSTICAS

-2,000,000

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

2.023 2.024 2.025

VENTAS DE GASOIL 
(LITROS)

Obligado
Capitán Meza
Santa Rita
Edelira 60
Yatytay
María Auxiliadora
Vacay
Capitán Miranda
7 de Agosto
Santa Inés
Fdo. De la Mora
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1.4 NAFTA 98 OCTANOS
VENTAS POR LOCAL 

(LTS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 22,655 17,200 -24.08 8,969 -47.85

TOTALES 22,655 17,200 -24.08 8,969 -47.85
1.5 ECOPOWER DIESEL TIPO I

VENTAS POR LOCAL 
(LTS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 630,790 551,958 -12.50 503,588 -8.76
Capitán Meza 133,447 158,980 19.13 177,541 11.68
Santa Rita 379,308 423,854 11.74 473,533 11.72
Edelira 60 53,875 63,971 18.74 73,036 14.17
Yatytay 144,295 164,127 13.74 185,776 13.19
María Auxiliadora 410,104 497,873 21.40 569,077 14.30
Vacay 60,911 55,673 -8.60 73,024 31.17
Capitán Miranda 186,154 194,062 4.25 169,513 -12.65
Santa Inés 33,467 31,961 -4.50 30,618 -4.20
Fdo. de la Mora 21,909 16,970 -22.54 23,044 35.79

TOTALES 2,054,260 2,159,429 5.12 2,278,750 5.53
1.6 NAFTA 93 OCTANOS

VENTAS POR LOCAL 
(LTS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 707,973 1,024,642 44.73 1,039,354 1.44
Santa Rita 868,845 1,093,600 25.87 1,133,838 3.68
Edelira 60 165,971 211,875 27.66 257,445 21.51
Yatytay 276,377 783,125 183.35 940,668 20.12
María Auxiliadora 1,024,174 1,694,650 65.47 1,875,143 10.65
Vacay 120,190 172,278 43.34 212,547 23.37
Capitán Miranda 118,724 409,489 244.91 469,608 14.68
Santa Inés 84,138 102,088 21.33 123,265 20.74
7 de Agosto 23,277 126,508 443.49 136,174 7.64
Capitán Meza 22,160 401,669 1,712.59 502,373 25.07
Fdo. de la Mora 12,202 11,599 -4.94 11,433 -1.43

TOTALES 3,424,031 6,031,523 76.15 6,701,848 11.11
1.7 ALCOHOL CARBURANTE

VENTAS POR LOCAL 
(LTS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 75,490 49,925 -33.87 39,484 -20.91
Santa Rita 68,973 52,766 -23.50 49,631 -5.94
Yatytay 13,265 11,759 -11.35 10,720 -8.84
Maria Auxiliadora 54,167 43,298 -20.07 52,353 20.91
Vacay 4,924 2,797 -43.20 4,799 71.58
Capitán Miranda 21,904 18,499 -15.55 15,379 -16.87
Capitán Meza 469 13,071 2,686.99 11,635 -10.99

TOTALES 239,192 192,115 -19.68 184,001 -4.22
1.8 GAS POR LITROS

VENTAS POR LOCAL 
(LTS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 194,594 204,250 4.96 197,667 -3.22
Capitán Meza 26,525 33,996 28.17 34,637 1.89
Santa Rita 136,957 128,086 -6.48 215,536 68.27
Edelira 60 18,925 14,610 -22.80 16,936 15.92
Yatytay 32,580 22,633 -30.53 24,847 9.78
Maria Auxiliadora 89,344 114,093 27.70 164,760 44.41
Capitán Miranda 59,804 50,615 -15.37 58,714 16.00

TOTALES 558,729 568,283 1.71 713,097 25.48
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1.9 LUBRICANTES
VENTAS POR LOCAL 

(LTS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 104,800 107,078 2.17 88,473 -17.38
Capitán Meza 27,735 25,980 -6.33 26,906 3.56
Santa Rita 8,764 7,584 -13.46 8,494 12.00
Edelira 60 17,666 16,738 -5.25 16,779 0.24
Yatytay 18,326 17,379 -5.17 19,059 9.67
María Auxiliadora 26,420 25,457 -3.64 26,820 5.35
Vacay 12,014 13,578 13.02 12,121 -10.73
Capitán Miranda 16,161 18,101 12.00 16,935 -6.44
Santa Inés 2,911 2,459 -15.53 2,946 19.80
7 de Agosto 2,947 3,551 20.50 3,253 -8.39

TOTALES 237,744 237,905 0.07 221,786 -6.78

2. U.E.N. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (PETROBRAS)
2.1 COMBUSTIBLES

VENTAS POR LOCAL 
(LTS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Alcohol Etanol Hidratado 7,096 33,415 370.90 39,305 17.63
Diésel Común 349,773 0 -100.00 0 #¡DIV/0!
Diésel Euro 5 511,991 7,005,091 1,268.21 6,341,350 -9.48
Diésel Euro 6 21,884 141,672 547.38 215,911 52.40
Diésel Podium 44,104 237,270 437.98 286,438 20.72
Nafta Prix 90 22,144 126,759 472.43 117,950 -6.95
Nafta Grid 95 71,203 589,149 727.42 815,173 38.36
Nafta Súper 97 26,628 185,104 595.15 254,526 37.50
Nafta Podium 100 1,663 10,796 549.19 16,287 50.86

TOTALES 1,056,486 8,329,256 688.39 8,086,940 -2.91
2.2 LUBRICANTES

VENTAS POR LOCAL 
(LTS.) 2,023 2,024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 
2024 - 2.025 (%)

Lubricantes 0 1,566 #¡DIV/0! 2,166 38.31
TOTALES 0 1,566 #¡DIV/0! 2,166 38.31

3. U.E.N. SUPERMERCADO
3.1 VENTAS POR SECCIÓN (EN MILES DE GUARANÍES)

VENTAS POR SECCIÓN 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Librería y Juguetería 3,171,185 2,971,829 -6.29 3,193,952 7.47
Boutique 3,368,110 3,632,875 7.86 4,178,537 15.02
Tienda 9,740,535 9,617,547 -1.26 10,492,499 9.10
Bazar 3,576,873 3,620,127 1.21 3,989,541 10.20
Almacén 60,989,955 68,829,820 12.85 73,759,188 7.16
Panadería 5,724,397 6,283,746 9.77 6,602,106 5.07
Carnes 8,800,276 10,973,505 24.70 13,380,806 21.94
Frutas y Verduras 8,896,617 10,989,978 23.53 11,056,969 0.61
Farmacia 9,808,469 9,921,501 1.15 10,549,224 6.33
Telas 1,619,633 1,574,106 -2.81 1,835,645 16.62

TOTALES 115,696,050 128,415,034 10.99 139,038,467 8.27

0

50,000

100,000

2.025

88,473

26,906
8,494

16,77919,059
26,820

12,121
16,935

2,946 3,253

Obligado
Capitán Meza
Santa Rita
Edelira 60
Yatytay
María Auxiliadora
Vacay
Capitán Miranda
Santa Inés

VENTAS DE LUBRICANTES 
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3.2  ESTADÍSTICAS DE CLIENTES
DETALLE DE CLIENTES 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025  

Total de Clientes 602,594 688,671 713,962 746,572 757,139
Promedio Mensual 50,216 57,389 59,497 62,214 63,095
Promedio Diario 1,674 1,912 1,984 2,074 2,103
% de Variación 14.28 3.67 4.57 1.42

4. U.E.N. VETERINARIA
4.1 MEDICAMENTOS

VENTAS POR LOCAL (GS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 3,292,534,034 3,504,795,630 6.45 3,751,499,473 7.04
Capitán Meza 228,750,918 271,967,603 18.89 305,959,497 12.50
Santa Rita 406,364,087 476,289,474 17.21 589,431,488 23.75
Edelira 60 345,114,118 390,429,632 13.13 438,678,632 12.36
Yatytay 338,884,316 412,396,936 21.69 459,528,755 11.43
María Auxiliadora 550,701,480 639,073,643 16.05 626,317,816 -2.00
Vacay 98,489,988 105,511,378 7.13 125,841,175 19.27
Capitán Miranda 757,207,384 966,938,909 27.70 958,700,507 -0.85
Santa Inés 47,592,369 57,283,429 20.36 50,219,512 -12.33
Prog. Genética Porcina 4,887,122 11,869,276 142.87 6,158,372 -48.12
Prog. Prod. Lechones 453,529,939 1,018,830,943 124.64 2,152,135,612 111.24
7 de Agosto 296,306,300 385,814,199 30.21 429,249,600 11.26

TOTALES 6,820,362,055 8,241,201,052 20.83 9,893,720,439 20.05
4.2 INSUMOS

VENTAS POR LOCAL (GS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 10,442,790,167 12,842,963,376 22.98 12,136,809,655 -5.50
Capitán Meza 2,102,863,557 2,144,769,087 1.99 2,825,257,942 31.73
Santa Rita 1,817,418,378 1,601,448,859 -11.88 1,820,496,862 13.68
Edelira 60 2,474,745,366 3,709,932,288 49.91 3,536,577,812 -4.67
Yatytay 2,464,207,027 3,224,478,810 30.85 3,972,117,599 23.19
María Auxiliadora 4,819,236,231 3,469,300,969 -28.01 3,654,365,100 5.33
Vacay 1,945,199,671 3,123,325,149 60.57 3,608,670,714 15.54
Capitán Miranda 897,601,690 1,108,261,613 23.47 1,045,870,354 -5.63
Santa Inés 612,091,444 984,089,567 60.77 1,037,496,473 5.43
Prog. Genética Porcina 30,739,130 50,577,114 64.54 47,521,221 -6.04
Prog. Prod. Lechones 702,819,677 1,809,676,038 157.49 2,863,662,705 58.24
7 de Agosto 578,596,682 690,805,201 19.39 537,768,753 -22.15

TOTALES 28,888,309,020 34,759,628,071 20.32 37,086,615,190 6.69
4.3 ACCESORIOS

VENTAS POR LOCAL (GS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 8,163,642,019 7,724,289,979 -5.38 9,189,048,633 18.96
Capitán Meza 151,474,960 332,239,848 119.34 203,138,207 -38.86
Santa Rita 305,208,788 351,160,121 15.06 415,011,651 18.18
Edelira 60 333,451,407 314,455,800 -5.70 345,525,765 9.88
Yatytay 253,715,992 569,264,866 124.37 431,051,325 -24.28
María Auxiliadora 584,111,210 546,630,140 -6.42 655,481,235 19.91
Vacay 102,462,785 152,584,847 48.92 155,069,636 1.63
Capitán Miranda 355,482,670 399,715,313 12.44 763,012,254 90.89
Santa Inés 48,980,583 59,184,805 20.83 69,999,681 18.27
Prog. Genética Porcina 108,083,942 462,685,909 328.08 470,919,147 1.78
Prog. Prod. Lechones 155,118,536 369,388,037 138.13 408,071,965 10.47
7 de Agosto 153,067,651 188,977,062 23.46 262,202,157 38.75

TOTALES 10,714,800,543 11,470,576,727 7.05 13,368,531,656 16.55

602,594 688,671 713,962 746,572 757,139 TOTAL DE CLIENTES POR AÑO2.021
2.022
2.023
2.024
2.025
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4.4 PAJUELA (PARA INSEMINACIÓN)

VENTAS POR LOCAL (GS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 35,545,879 39,574,983 11.33 62,876,009 58.88
Santa Rita 4,076,426 4,413,415 8.27 14,768,066 234.62
Edelira 60 27,161,895 11,315,071 -58.34 8,101,280 -28.40
Yatytay 7,459,022 7,246,387 -2.85 2,484,083 -65.72
María Auxiliadora 7,158,300 12,232,986 70.89 9,175,774 -24.99
Capitán Miranda 390,050 4,039,172 935.55 7,906,317 95.74
7 de Agosto 6,512,205 3,516,317 -46.00 2,663,136 -24.26

TOTALES 88,303,777 82,338,331 -6.76 107,974,665 31.14
4.5 CONSOLIDADO MEDICAMENTOS

VENTAS POR LOCAL (GS.) 2,023 2,024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 21,934,512,099 24,111,623,968 9.93 25,140,233,770 4.27
Capitán Meza 2,483,089,435 2,748,976,538 10.71 3,334,355,646 21.29
Santa Rita 2,533,067,679 2,433,311,869 -3.94 2,839,708,067 16.70
Edelira 60 3,180,472,786 4,426,132,791 39.17 4,328,883,489 -2.20
Yatytay 3,064,266,357 4,213,386,999 37.50 4,865,181,762 15.47
María Auxiliadora 5,961,207,221 4,667,237,738 -21.71 4,945,339,925 5.96
Vacay 2,146,152,444 3,381,421,374 57.56 3,889,581,525 15.03
Capitán Miranda 2,010,681,794 2,478,955,007 23.29 2,775,489,432 11.96
Santa Inés 708,664,396 1,100,557,801 55.30 1,157,715,666 5.19
Prog. Genética Porcina 143,710,194 525,132,299 265.41 524,598,740 -0.10
Prog. Prod. Lechones 1,311,468,152 3,197,895,018 143.84 5,423,870,282 69.61
7 de Agosto 1,034,482,838 1,269,112,779 22.68 1,231,883,646 -2.93

TOTALES 46,511,775,395 54,553,744,181 17.29 60,456,841,950 10.82

4.7 SEMILLA DE MAÍZ 1° - 2°  
VENTAS POR LOCAL 

(BOLSAS) 2.023 2,024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 1,903 2,916 53.23 3,578 22.70
Capitán Meza 809 993 22.74 1,111 11.88
Santa Rita 409 305 -25.43 658 115.74
Edelira 60 825 2,117 156.61 1,930 -8.83
Yatytay 1,651 1,803 9.21 2,181 20.97
María Auxiliadora 2,132 1,432 -32.83 1,546 7.96
Vacay 745 1,614 116.64 2,366 46.59
Capitán Miranda 154 247 60.39 11 -95.55
Santa Inés 189 460 143.39 578 25.65
7 de Agosto 36 126 250.00 0 -100.00

TOTALES 8,853 12,013 35.69 13,959 16.20

25,140,233,770

2,839,708,067

4,328,883,489

4,865,181,762

4,945,339,925

2,775,489,432

1,157,715,666

524,598,740

5,423,870,282

1,231,883,646

Obligado
Santa Rita
Edelira 60
Yatytay
María Auxiliadora
Capitán Miranda
Santa Inés
Prog. Genética Porcina
Prog. Prod. Lechones
7 de Agosto

VENTAS CONSOLIDADAS
(GUARANÍES)
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4.8 SEMILLA DE CANOLA

VENTAS POR LOCAL (KG.) 2.023 2,024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 5,300 2,020 -61.89 1,020 -49.50
Capitán Meza 1,940 680 -64.95 480 -29.41
Santa Rita 1,340 140 -89.55 0 -100.00
Edelira 60 2,880 1,240 -56.94 420 -66.13
Yatytay 1,380 620 -55.07 240 -61.29
María Auxiliadora 3,780 2,900 -23.28 1,760 -39.31
Vacay 1,700 260 -84.71 500 92.31
Capitán Miranda 80 220 175.00 240 9.09
7 de Agosto 280 240 -14.29 420 75.00

TOTALES 18,680 8,320 -55.46 5,080 -38.94
5. BIOMASA
5.1 RECEPCIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE BIOMASA

MOVIMIENTO (m³) 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025
Recepción de Leña 0 0 28,333,698 23,874,692 21,162,770
Entrega Interna de Leña 0 0 8,109,781 16,077,566 14,654,290
% de crecimiento #¡DIV/0! #¡DIV/0! -15.74 -11.36
Elaboración de Chip 0 0 0 2,391,666 7,258,320
Entrega Interna de Chip 0 0 7,898,044 5,667,310 6,451,370
% de crecimiento #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! 203.48

6. U.E.N. SOJA INDUSTRIAL
6.1 PROCESAMIENTO DE SOJA   

ZAFRA 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025  
Soja Acopiada (Kgs.) 382,420,966 159,246,945 423,479,000 471,876,057 458,203,134
Soja Procesada (Kgs.) 65,389,165 24,336,343 6,780,346 71,805,533 73,086,909
% Industrializado 17.10% 15.28% 1.60% 15.22% 15.95%
Aceite Obtenido (Kgs.) 12,572,546 3,909,024 1,328,808 14,352,812 14,507,196
Rend. de Aceite (%) 19.23% 16.06% 19.60% 19.99% 19.85%
Pellets Obtenido (Kgs.) 45,772,416 17,035,440 4,746,242 50,263,873 51,160,836
Rend. de Pellets (%) 70.00% 70.00% 70.00% 70.00% 70.00%
Cáscara Obtenida (Kgs.) 3,653,360 1,820,090 301,870 4,856,120 4,531,060
Cáscara Obtenida (%) 5.59% 7.48% 4.45% 6.76% 6.20%
Merma (Kgs.) 3,387,843 1,571,789 403,426 2,332,728 2,887,817
Merma (%) 5.18% 6.46% 5.95% 3.25% 3.95%

0
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40,000,000

60,000,000
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6.2 CALDERAS: PRODUCCIÓN DE VAPOR
ZAFRA 2.021  2.022  2.023  2.024  2.025  

Vapor (TM.) 26,109 13,339 7,366 39,890 35,141
% de crecimiento -48.91 -44.78 441.54 -11.91

6.3 PRODUCCIÓN DE AGUA
ZAFRA 2.021  2.022  2.023  2.024  2.025  

Agua (m3.) 286,921 296,341 300,642 386,139 358,986
% de crecimiento 3.28 1.45 28.44 -7.03

7. U.E.N. YERBA
7.1 VENTAS DE YERBA POR PRESENTACIÓN Y POR MERCADO

EJERCICIO 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025  
Yerba Mate Comp. (Kgs.) 1,393,754 1,249,800 1,172,056 1,345,724 1,880,004
Ag. Fdo. De la Mora 540,534 408,270 407,725 433,030 557,803
Ag. Cnel. Oviedo 232,124 177,418 192,838 196,534 250,636
Ag. Concepción 45,076 35,926 35,609 34,456 41,398
Ag. Filadelfia (CHACO) 33,932 36,402 36,517 39,277 46,633
Ag. Katuete 27,974 28,120 22,097 0 0
Ag. Ypacaraí 0 0 17,555 47,133 71,507
Ag. Misiones 0 0 0 76,017 128,950
Ventas Central 514,114 563,664 459,715 519,277 783,077
Yerba Mate en fardos Trad. y 
Sel. Esp. (Kgs.) 2,616,892 2,863,189 2,386,096 2,589,254 2,709,174
Ag. Fdo. De la Mora 304,560 441,020 365,393 356,674 376,284
Ag. Cnel. Oviedo 243,558 266,594 231,733 227,679 234,220
Ag. Concepción 118,225 173,021 132,747 137,389 136,989
Ag. Filadelfia (CHACO) 86,168 146,499 94,090 92,471 89,417
Ag. Katuete 94,247 117,159 78,925 0 0
Ag. Ypacaraí 0 0 10,440 26,912 33,077
Ag. Misiones 0 0 0 89,876 134,465
Ventas Central 1,770,134 1,718,896 1,472,768 1,658,253 1,704,722
Yerba Mate Línea Económica 
(Kgs.) 3,886,205 2,937,228 3,381,068 3,630,018 3,544,359
Ag. Fdo. De la Mora 1,577,430 949,828 1,063,682 1,010,884 989,117
Ag. Cnel. Oviedo 615,731 441,666 532,937 573,410 570,538
Ag. Concepción 311,301 250,586 333,518 364,059 337,411
Ag. Filadelfia (CHACO) 454,607 531,043 563,640 588,712 548,608
Ag. Katuete 7,647 11,530 8,715 0 0
Ag. Ypacaraí 0 0 96,748 252,992 273,007
Ag. Misiones 0 0 0 200,651.00 289,541.00
Ventas Central 919,489 752,575 781,828 639,310 536,137

TOTALES (Kgs.) 7,896,851 7,050,217 6,939,220 7,564,996 8,133,537

26,109
13,339 7,366

39,890 35,141

VAPOR  (TM) 2.021
2.022
2.023
2.024
2.025

286,921 296,341 300,642 386,139 358,986

AGUA  (TM) 2.021
2.022
2.023
2.024
2.025
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7.2 ESTADÍSTICAS DE YERBA
EJERCICIO 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025 

Acopio Yerba Canchada (Kgs.) 9,800,000 9,500,000 9,300,000 8,920,486 8,275,737
% de Variación -3.06 -2.11 -4.08 -7.23
Ventas Yerba Elaborada 
(Kgs.) 7,896,851 7,050,217 6,939,220 7,564,996 8,133,537
% de Variación -10.72 -1.57 9.02
Facturación Total (En miles de 
Gs.) 105,302,008 104,801,713 99,905,248 109,692,442 117,013,231
% de Variación -0.48 -4.67 9.80 6.67

8. U.E.N. LÁCTEOS   
8.1 PROCESAMIENTO DE LECHE

DETALLE 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025  
Leche Procesada (Lts.) 44,609,772 42,911,495 38,857,462 36,619,277 36,114,778
% Variación -3.81 -9.45 -5.76 -1.38
Leche Procesada (Lts.) 
(Promedio Diario) 122,219 117,566 106,459 100,327 98,945
Precios Pagados al Productor 
(Gs./Lt.) 2,290 2,666 2,686 3,163 3,577
% Variación 16.42 0.75 17.76 13.09
Leche Indusreial (Lts.) 0 0 0 1,411,330 3,011,550
% Variación #¡DIV/0! #¡DIV/0! #¡DIV/0! 113.38
Leche Industrial (Lts.) 
Promedio diario. 0 0 0 3,867 8,251
Ingreso por Litro vendido 
(Gs./Lt.) 5,077 5,785 6,323 7,000 7,750
% Variación 13.95 9.30 10.71 10.71

PRODUCTOS ELABORADOS 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025
Leche Sachet Ultra 10.21% 12.91% 14.93% 19.21% 18.37%
Leche Pasteurizada 1.21% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bebida Láctea 4.38% 7.58% 7.01% 7.69% 8.28%
Leche Cruda 5.17% 1.91% 1.17% 0.09% 0.02%
Yoghurt 10.60% 11.44% 12.85% 15.03% 14.43%
Crema de leche 1.91% 1.97% 1.78% 1.46% 1.46%
Dulce de leche 1.42% 1.38% 1.55% 2.10% 2.30%
Quesos 12.91% 17.27% 18.24% 21.17% 20.61%
Leche UAT Comercial 39.70% 34.48% 30.22% 20.30% 23.94%
Leche UAT Escolar 10.03% 8.77% 9.35% 9.03% 7.18%
Bebida Láctea UAT 1.37% 1.03% 1.30% 2.24% 1.96%
Bebida Chocolatada 0.81% 0.96% 1.19% 1.19% 0.97%
Postres 0.28% 0.30% 0.41% 0.49% 0.48%

% TOTAL DE PRODUCCIÓN 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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LECHE PROCESADA
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9. U.E.N. BALANCEADOS  
9.1 VENTAS DE BALANCEADOS

VENTAS 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025  
Ventas Anuales 
Balanceados (Kgs.) 108,651,185 101,723,061 108,595,962 124,847,258 164,743,370

Meses de Ventas 12 12 12 12 12
Ventas Mensuales 
Balanceados (Kgs.) 9,054,265 8,476,922 9,049,664 10,403,938 13,728,614

% de crecimiento -6.38 6.76 14.96 31.96

9.2 VENTAS POR SUCURSALES (LÍNEAS COMERCIALES)

VENTAS POR LOCAL (KG.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Central 13,477,625 10,480,410 -22.24 11,684,629 11.49
Capitán Meza 631,705 671,150 6.24 939,365 39.96
Santa Rita 3,063,475 3,049,680 -0.45 3,581,700 17.45
Edelira 60 1,245,760 1,288,830 3.46 1,567,400 21.61
Yatytay 1,538,600 1,609,920 4.64 2,001,575 24.33
María Auxiliadora 1,887,625 2,200,916 16.60 3,075,307 39.73
Vacay 874,690 976,695 11.66 1,094,830 12.10
Capitán Miranda 3,846,730 3,081,690 -19.89 3,736,765 21.26
7 de Agosto 1,126,800 1,420,200 26.04 1,985,865 39.83
Santa Inés 2,179,070 2,334,645 7.14 2,622,360 12.32

TOTALES 29,872,080 27,114,136 -9.23 32,289,796 19.09
9.3 VENTAS POR AGENCIAS (LÍNEAS COMERCIALES)

VENTAS POR LOCAL (KG.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Ag. Fdo. De la Mora 5,908,890 3,757,365 -36.41 5,313,565 41.42
Ag. Misiones 4,508,065 5,235,420 16.13 7,743,150 47.90
Ag. Coronel Oviedo 3,422,350 3,504,255 2.39 4,555,330 29.99
Ag. Concepción 1,282,255 814,180 -36.50 0 -100.00
Ag. Katuete 988,780 0 -100.00 0 #¡DIV/0!
Ag. Ypacaraí 863,050 2,292,740 165.66 4,651,520 102.88

TOTALES 16,973,390 15,603,960 -8.07 22,263,565 42.68

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025

108,651,185 101,723,061 108,595,962 124,847,258 164,743,370
VENTA DE BALANCEADOS (Kg.)

18.37%

0.00%

8.28%

0.02%

14.43%

1.46%

2.30%

20.61%

23.94%

7.18%

1.96%

0.97%

0.48%

Leche Sachet Ultra
Leche Pasteurizada
Bebida Láctea
Leche Cruda
Yoghurt
Crema de leche
Dulce de leche
Quesos
Leche UAT Comercial
Leche UAT Escolar
Bebida Láctea UAT
Bebida Chocolatada
Postres

PALETA DE PRODUCTOS
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9.4 VENTAS POR LÍNEAS COMERCIALES

VENTAS POR LÍNEA (KG.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Bovino 25,051,630 21,202,650 -15.36 23,801,870 12.26
Cerdo 8,566,910 8,635,596 0.80 10,917,110 26.42
Aves 8,508,605 9,096,440 6.91 15,209,780 67.21
Equino 220,045 228,680 3.92 233,835 2.25
Ovino 293,855 335,850 14.29 399,110 18.84
Sal Mineral 401,825 428,700 6.69 469,275 9.46
Granos Procesados 4,093,320 2,024,525 -50.54 2,959,330 46.17
Aparcería Cerdos 55,149,759 72,324,433 31.14 97,391,832 34.66
UDG / UPL 4,836,210 10,045,309 107.71 12,798,482 27.41
Conejos 95,305 67,040 -29.66 71,015 5.93

TOTALES 107,217,464 124,389,223 16.02 164,251,639 32.05

10. U.E.N. SEMILLAS  
10.1 SEMILLA DE SOJA

DETALLE DE 
PRODUCCIÓN (TM.) 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025  

Volúmen acopiado (TM.) 6,379 6,029 5,474 5,941 5,496
Volúmen acopiado (%) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
(-) Descarte (TM.) 127 1,174 506 302 1,549
(-) Descarte (%) 1.98% 19.47% 9.24% 5.08% 28.18%
(-) Comercial (TM.) 1,321 1,124 828 1,733 957
(-) Comercial (%) 20.71% 18.65% 15.12% 29.18% 17.42%
Semilla Comerc. (TM) 4,932 3,731 4,141 3,906 2,990
Semilla Comercializada (%) 77.31% 61.88% 75.64% 65.74% 54.40%

10.1.1 SEMILLA DE SOJA  

VENTAS POR LOCAL (T.M.) 2.0232 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 2,432 2,034 -16.36 1,156 -43.16
Capitán Meza 349 402 15.23 352 -12.42
Santa Rita 143 196 36.92 108 -44.68
Edelira 60 256 235 -8.32 266 13.23
Yatytay 248 254 2.39 211 -17.02
María Auxiliadora 242 274 13.18 357 30.24
Vacay 316 366 16.03 383 4.64
Capitán Miranda 110 87 -20.58 104 18.98
Santa Inés 30 42 40.30 35 -16.43
7 de Agosto 16 16 -1.15 18 15.72

TOTALES 4,141 3,906 -5.69 2,990 -23.45

1,549 957

2,990 (-) Descarte (TM.)
(-) Comercial (TM.)
Semilla Comerc. (TM)

PRODUCCIÓN DE SEMILLA DE SOJA

71,015 
12,798,482 

97,391,832 

2,959,330 
469,275 

399,110 
233,835 

15,209,780 

10,917,110 

23,801,870 

Conejos
UDG / UPL
Aparcería Cerdos
Granos Procesados
Sal Mineral
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Cerdo
Bovino

LÍNEAS COMERCIALES
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10.2 SEMILLA DE TRIGO
DETALLE DE 

PRODUCCIÓN (TM.) 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025  

Volúmen acopiado (TM.) 2,284 2,883 3,600 2,794 2,237
Volúmen acopiado (%) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
(-) Descarte (TM.) 0 83 526 0 877
(-) Descarte (%) 0.00% 2.87% 14.62% 0.00% 39.20%
(-) Comercial (TM.) 320 339 280 540 306
(-) Comercial (%) 14.02% 11.74% 7.78% 19.33% 13.68%
Semilla Comerc. (TM) 1,964 2,462 2,794 2,254 1,054
Sem. Comercializada (%) 85.98% 85.39% 77.60% 80.67% 47.12%

10.2.1 SEMILLA DE TRIGO

VENTAS POR LOCAL (T.M.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 1,337 1,360 1.69 257 -81.09
Capitán Meza 364 169 -53.57 145 -14.42
Santa Rita 48 40 -17.33 8 -78.94
Edelira 60 244 203 -16.72 217 6.92
Yatytay 159 93 -41.81 60 -35.26
María Auxiliadora 53 46 -14.36 71 54.32
Vacay 262 125 -52.22 112 -10.24
Capitán Miranda 171 160 -6.40 150 -6.14
Santa Inés 31 58 84.14 42 -27.57
7 de Agosto 14 0 -100.00 6 #¡DIV/0!

TOTALES 2,684 2,253 -16.07 1,068 -52.59
10.3 SEMILLAS VARIAS  

DETALLE DE 
PRODUCCIÓN (TM.) 2.021 2.022 2.023 2.024  2.025  

Volúmen acopiado (TM.) 1,331 1,526 1,524 1,566 2,035
Volúmen acopiado (%) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
(-) Descarte (TM.) 35 99 4 50 233
(-) Descarte (%) 2.63% 6.47% 0.26% 3.19% 11.45%
(-) Comercial (TM.) 196 148 132 178 158
(-) Comercial (%) 14.72% 9.71% 8.65% 11.34% 7.76%
Sem. Comerc. (TM.) 1,100 1,279 1,388 1,339 1,644
Sem. Comercializada (%) 82.65% 83.82% 91.09% 85.48% 80.79%
10.3.1 SEMILLAS VARIAS

VENTAS POR LOCAL (T.M.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 1,013 1,056 4.26 1,247 18.01
Capitán Meza 36 54 46.82 44 -17.61
Santa Rita 223 64 -71.05 82 27.52
Edelira 60 18 23 27.01 14 -38.84
Yatytay 39 51 30.35 73 41.74
María Auxiliadora 17 33 86.58 77 136.88
Vacay 18 20 12.04 52 159.55
Capitán Miranda 19 17 -11.02 19 14.50
Santa Inés 1 12 806.92 27 132.32
7 de Agosto 4 11 196.19 10 -12.14

TOTALES 1,388 1,340 -3.47 1,644 22.70

877
306

1,054

(-) Descarte (TM.)
(-) Comercial (TM.)
Semilla Comerc. (TM)

PRODUCCIÓN DE SEMILLA DE TRIGO
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11. U.E.N. GRANOS
11.1 ESTADÍSTICAS DE ACOPIO
11.1.1 SOJA

ACOPIO POR LOCAL (T.M.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 72,142 71,322 -1.14 70,863 -0.64
Capitán Meza 51,477 51,088 -0.76 51,759 1.31
Santa Rita 20,798 22,778 9.52 21,759 -4.47
Edelira 60 38,930 41,000 5.32 40,125 -2.13
Yatytay 18,760 32,235 71.83 25,619 -20.52
María Auxiliadora 33,777 34,713 2.77 34,289 -1.22
Vacay 42,365 47,808 12.85 41,197 -13.83
Capitán Miranda 18,636 25,432 36.47 20,926 -17.72
Santa Inés 11,011 7,242 -34.23 8,782 21.26
Silos de Terceros 27,079 21,984 -18.82 26,829 22.04
Puerto Joaquin 88,504 116,390 31.51 116,056 -0.29

TOTALES 423,479 471,992 11.46 458,204 -2.92

11.1.2 TRIGO

ACOPIO POR LOCAL (T.M.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 6,794 7,349 8.17 5,711 -22.29
Capitán Meza 6,361 10,291 61.78 8,132 -20.98
Santa Rita 924 1,827 97.69 2,453 34.26
Edelira 60 8,684 9,499 9.39 11,210 18.01
Yatytay 3,674 4,312 17.38 5,830 35.20
María Auxiliadora 2,719 7,670 182.13 5,772 -24.75
Vacay 6,210 10,791 73.78 11,137 3.21
Capitán Miranda 9,457 14,471 53.02 13,707 -5.28
Santa Inés 613 1,848 201.47 1,485 -19.64

TOTALES 45,434 68,058 49.79 65,437 -3.85

11.1.3 SORGO - 2° ZAFRA

ACOPIO POR LOCAL (T.M.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 346 1,718 396.40 5,324 209.90
Capitán Meza 57 6,119 10,627.75 9,277 51.61
Santa Rita 0 0 #¡DIV/0! 449 #¡DIV/0!
Edelira 60 0 0 #¡DIV/0! 1,597 #¡DIV/0!
María Auxiliadora 463 0 -100.00 4,414 #¡DIV/0!
Capitán Miranda 0 0 #¡DIV/0! 736 #¡DIV/0!
Vacay 495 0 -100.00 0 #¡DIV/0!
Santa Inés 0 0 #¡DIV/0! 57 #¡DIV/0!

TOTALES 1,361 7,837 475.89 21,854 178.86

70,863
51,759

21,759
40,125

25,619
34,289 41,197

20,926
8,782

26,829

116,056 Obligado
Capitán Meza
Santa Rita
Edelira 60
Yatytay
María Auxiliadora
Vacay
Capitán Miranda
Santa Inés
Silos de Terceros
Puerto Joaquin

ACOPIO DE SOJA (TM)

5,711
8,132

2,453

11,210

5,830 5,772

11,137
13,707

1,485

Obligado
Capitán Meza
Santa Rita
Edelira 60
Yatytay
María Auxiliadora
Vacay
Capitán Miranda
Santa Inés

ACOPIO DE TRIGO (TM)
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11.1.4 MAÍZ - 2° ZAFRA  
ACOPIO POR LOCAL (T.M.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 10,280 14,040 36.57 22,479 60.11
Capitán Meza 6,153 8,024 30.42 12,172 51.69
Santa Rita 3,340 6,152 84.22 8,840 43.69
Edelira 60 4,397 10,087 129.40 12,261 21.55
Yatytay 5,467 9,512 73.98 13,842 45.52
Maria Auxiliadora 6,232 7,978 28.03 12,742 59.71
Vacay 6,073 11,038 81.75 19,540 77.02
Capitán Miranda 842 734 -12.79 0 -100.00
Santa Inés 972 3,370 246.67 5,315 57.72

TOTALES 43,756 70,935 62.12 107,191 51.11
11.1.5 GIRASOL  
ACOPIO POR LOCAL (T.M.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Silos Terceros 0 536 #¡DIV/0! 0 -100.00
TOTALES 0 536 #¡DIV/0! 0 -100.00

11.1.6 COLZA CANOLA

ACOPIO POR LOCAL (T.M.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 2,960 1,173 -60.37 908 -22.59
Capitán Meza 0 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!
Santa Rita 729 0 -100.00 0 #¡DIV/0!
Edelira 60 2,391 1,173 -50.94 0 -100.00
María Auxiliadora 2,304 1,934 -16.06 1,718 -11.17

TOTALES 8,384 4,280 -48.95 2,626 -38.64
12. U.E.N. AHORRO & CRÉDITO
12.1 CAJA DE AHORRO - GUARANÍES

PLAZO Al 31/12/2023 Al 31/12/2024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) Al 31/12/2025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
A la Vista 41,406,948,846 44,594,428,237 7.70 47,585,324,598 6.71
A 3 meses 3,145,510,375 4,289,496,937 36.37 2,177,482,686 -49.24
A 6 meses 12,065,424,488 14,083,485,175 16.73 12,466,818,624 -11.48
A 12 meses 47,318,799,624 52,062,804,418 10.03 60,666,346,810 16.53
A 24 meses 12,185,872,336 12,630,731,193 3.65 11,797,781,725 -6.59
A 36 meses 26,152,926,883 28,334,486,374 8.34 29,625,379,154 4.56
A 48 meses 2,139,596,971 2,782,496,982 30.05 4,577,595,023 64.51
A 60 meses 48,594,079,692 48,603,567,032 0.02 53,751,023,714 10.59

TOTAL GUARANÍES 193,009,159,215 207,381,496,348 7.45 222,647,752,334 7.36
12.2 CAJA DE AHORRO - DÓLARES

PLAZO Al 31/12/2023 Al 31/12/2024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) Al 31/12/2025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
A la Vista 3,516,352.64 3,288,311.53 -6.49 3,284,872.65 -0.10
A 3 meses 742,476.36 752,225.12 1.31 845,716.80 12.43
A 6 meses 1,548,717.17 2,284,091.36 47.48 2,318,020.74 1.49
A 12 meses 5,173,031.25 6,100,374.86 17.93 7,276,638.63 19.28
A 24 meses 1,789,413.43 1,845,448.77 3.13 2,038,815.89 10.48
A 36 meses 4,206,315.28 4,166,465.91 -0.95 4,352,833.97 4.47
A 48 meses 249,255.14 230,816.07 -7.40 237,485.35 2.89
A 60 meses 2,690,805.68 2,979,265.06 10.72 3,439,140.03 15.44

TOTAL DÓLARES 19,916,366.95 21,646,998.68 8.69 23,793,524.06 9.92
12.3 DEUDA DE SOCIOS - GUARANÍES

MONEDA Al 31/12/2023 Al 31/12/2024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) Al 31/12/2025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Guaraníes 423,891,637,168 389,649,824,772 -8.08 388,640,409,941 -0.26
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12.4 DEUDA DE SOCIOS - DÓLARES
MONEDA Al 31/12/2023 Al 31/12/2024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) Al 31/12/2025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Dólares 76,659,476.57 76,410,323.27 -0.33 71,623,540.49 -6.26
12.5 HABERES DE SOCIOS - GUARANÍES

MONEDA Al 31/12/2023 Al 31/12/2024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) Al 31/12/2025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Guaraníes 48,299,562,115 51,723,669,241 7.09 47,187,115,867 -8.77

12.6 HABERES DE SOCIOS - DÓLARES
MONEDA Al 31/12/2023 Al 31/12/2024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) Al 31/12/2025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Dólares 25,593,017.27 26,615,754.21 4.00 27,267,521.08 2.45
12.7 MOVIMIENTO DE CUENTAS CORRIENTES

MONEDA Al 31/12/2023 Al 31/12/2024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) Al 31/12/2025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Ingresos Financieros 112,492,533,487 103,104,101,076 -8.35 94,940,464,478 -7.92
(-) Egresos Financieros 105,777,915,503 77,062,715,301 -27.15 80,459,343,171 4.41
Resultado Económico 6,714,617,984 26,041,385,775 287.83 14,481,121,307 -44.39
Margen Bruto (%) 5.97% 25.26% 15.25%
13 U.E.N. MEDICINA PRE PAGA
13.1 CANTIDAD DE ASEGURADOS MEDICINA PRE PAGA

AÑO Cantidad de 
Asegurados

Aumento 
Unidades Aumento %

2,020 9,174
2,021 9,290 116 1.25
2,022 9,332 42 0.45
2,023 9,430 98 1.04
2,024 9,408 -22 -0.23
2,025 9,485 77 0.81

Concepto Sexo   Femenino Sexo Masculino TOTAL
TOTAL Inscriptos 5,059 4,426 9,485
Menores de 60 Años 77.05% 75.40% 76.28%
Mayores de 60 Años 22.95% 24.60% 23.72%

TOTAL 100.00% 100.00% 100.00%

Edades FEMENINO MASCULINO
   0 - 09 574 544
  10 - 19 576 594
  20 - 34 1,020 806
  35 - 49 1,102 892
 50 - 64 931 792
  65 - < 856 798

TOTALES 5,059 4,426

13.2 SEGMENTACIÓN DE LOS ASEGURADOS POR EDAD Y GÉNERO

13.3 SEGMENTACIÓN DE LOS ASEGURADOS POR FRANJA DE EDAD Y GÉNERO

9,290
9,332

9,430 9,408
9,485

2,021 2,022 2,023 2,024 2,025

CANTIDAD DE ASEGURADOS
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PRESTADORES DE 
SERVICIOS

MONTO ANUAL  
2.024 (GS.)

PARTICIPACIÓN 
2.024 (%)

MONTO ANUAL  
2.025 (GS.)

PARTICIPACIÓN 
2.025 (%)

VARIACIÓN 
2.024 - 2.025 (%)

Sanatorio Adventista de 
Hohenau 5,143,009,858 38.95 5,346,781,141 42.00 3.96
Sanatorio Alemán 3,222,196,779 24.41 3,004,893,114 23.60 -6.74
Sanatorio La Trinidad 1,129,407,190 8.55 1,112,761,642 8.74 -1.47
Clínica Tajy 516,445,823 3.91 434,775,461 3.42 -15.81
Clínica San Gregorio 673,562,036 5.10 548,429,416 4.31 -18.58
Sanatorio Divino Niño Jesús 444,210,143 3.36 446,040,032 3.50 0.41
Sanatorio Pirapó 368,101,606 2.79 316,650,286 2.49 -13.98
Clínica San Andres 208,259,784 1.58 140,974,791 1.11 -32.31
Sanatorio Santa Rita 131,115,457 0.99 121,007,538 0.95 -7.71
Laboratorio RH + 219,116,000 1.66 228,739,500 1.80 4.39
Laboratorio BIOMED 171,259,730 1.30 172,231,498 1.35 0.57
Consult. Dr. Marcos Bogado 122,647,515 0.93 140,756,356 1.11 14.76
Lab. Dr. Miguel Farias. 216,880,000 1.64 0.00 -100.00
Sanatorio Itapúa 62,637,995 0.47 82,441,614 0.65 31.62
Sanatorio Novamed 0 0.00 80,637,504 0.63 #¡DIV/0!
Sanatorio Medical Center - 
Santa Rita 87,044,002 0.66 56,682,865 0.45 -34.88
Lab. de Bioanálisis Dra. Deisy 
Frank 55,865,050 0.42 59,172,550 0.46 5.92
Laboratorio Atalab 0 0.00 52,599,524 0.41 #¡DIV/0!
Instituto Privado del Trauma 78,073,000 0.59 0.00 -100.00

Consultorio Dr. Joel Paredes 63,683,400 0.48 52,397,700 0.41 -17.72
Consultorio Dr. Arturo Ruíz 41,172,250 0.31 0.00 -100.00
Yessica Heil 0 0.00 44,715,000 0.35 #¡DIV/0!

Consultorio Dr. Arturo Ruíz 0 0.00 41,532,000 0.33 #¡DIV/0!
Isntituto Privado del Trauma 0 0.00 40,777,000 0.32 #¡DIV/0!

Clínica Biorevital 62,635,995 0.47 48,348,450 0.38 -22.81
Consultorio Dr. Raúl Viré 31,650,307 0.24 14,133,641 0.11 -55.34
Clínica Maria Auxiliadora 52,521,200 0.40 27,147,901 0.21 -48.31
Consultorio Dr. Arturo Loose 0 0.00 31,868,650 0.25 #¡DIV/0!

Laboratorio Bella Vista 65,939,930 0.50 48,570,430 0.38 -26.34
Sanatorio Adventista de 
Asunción 35,488,930 0.27 35,933,125 0.28 1.25

TOTALES 13,202,923,980 100.00 12,730,998,729 100.00 -3.57

13.4 SERVICIOS FÚNEBRES CUBIERTOS

13.5 MONTO DE FACTURACIÓN ANUAL DE LOS MAYORES PRESTADORES DE SERVICIOS 

   0 - 09   10 - 19   20 - 34   35 - 49  50 - 64   65 - <

574 576

1,020 1,102 931 856
544 594

806 892 792 798
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14. U.E.N. COMUNICACIONES

FACTURACIÓN ANUAL 
LÍNEAS DE CELULARES 

(GS.)
2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

5,340,515,489 5,551,096,583 3.94 5,766,914,212 3.89

15. U.E.N. SEGURO PATRIMONIAL

COMPAÑÍA 
ASEGURADORA

CANTIDAD DE 
PÓLIZAS % DE PÓLIZAS  

Tajy S.A 4,848 83.34%
Seguridad Seguros S.A 780 13.41%

Mapfre Seguros 134 2.30%
Royal Seguros 55 0.95%

TOTAL PÓLIZAS 5,817 100%

16. U.E.N. CENTRO DE DISTRIBUCIÓN INSUMOS
16.1 FERTILIZANTES

VENTAS POR LOCAL 
(KGS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 6,977,050 6,012,665 -13.82 6,608,035 9.90
Capitán Meza 3,561,043 3,535,050 -0.73 3,901,430 10.36
Santa Rita 1,880,200 1,677,350 -10.79 2,200,400 31.18
Edelira 60 3,263,250 3,043,500 -6.73 3,667,260 20.49
Yatytay 3,096,550 2,754,800 -11.04 3,421,165 24.19
María Auxiliadora 4,114,000 4,415,850 7.34 4,705,740 6.56
Vacay 3,110,920 3,379,200 8.62 3,618,940 7.09
Capitán Miranda 2,532,200 2,226,300 -12.08 2,545,485 14.34
Santa Inés 770,150 775,400 0.68 979,750 26.35
7 de Agosto 744,500 437,800 -41.20 407,150 -7.00

TOTALES 30,049,863 28,257,915 -5.96 32,055,355 13.44
16.2 CAL AGRÍCOLA - SILICATOS - ENMIENDAS

VENTAS POR LOCAL 
(KGS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 8,404,600 10,478,412 24.67 6,820,322 -34.91
Capitán Meza 3,206,660 4,222,230 31.67 3,605,141 -14.62
Santa Rita 2,165,980 2,385,070 10.12 1,583,410 -33.61
Edelira 60 1,366,370 2,230,100 63.21 2,741,660 22.94
Yatytay 2,971,363 4,415,720 48.61 4,344,244 -1.62
María Auxiliadora 3,448,035 1,985,240 -42.42 2,805,080 41.30
Vacay 3,076,310 2,357,180 -23.38 2,694,351 14.30
Capitán Miranda 1,175,487 1,721,582 46.46 1,027,555 -40.31
Santa Inés 164,350 397,155 141.65 327,280 -17.59
7 de Agosto 509,300 411,360 -19.23 352,220 -14.38

TOTALES 26,488,455 30,604,049 15.54 26,301,263 -14.06

15.1 POLIZAS EMITIDAS A SOCIOS POR COMPAÑÍA ASEGURADORA

14.1 CONSUMO LÍNEAS DE TELEFONÍA CELULAR

5,340,515,489
5,551,096,583

5,766,914,212
CONSUMO DE LÍNEAS DE TELEFONÍA 2.023

2.024
2.025

83.34%

13.41% 2.30% 0.95%

PÓLIZAS EMITIDAS A SOCIOS Tajy S.A
Seguridad Seguros S.A
Mapfre Seguros
Royal Seguros
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16.3 HERBICIDAS
VENTAS POR LOCAL 

(KGS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 

2.024 - 2.025 (%)
Obligado 313,688 289,556 -7.69 339,598 17.28
Capitán Meza 159,543 150,941 -5.39 154,195 2.16
Santa Rita 55,002 47,942 -12.84 47,058 -1.84
Edelira 60 155,958 155,544 -0.27 155,099 -0.29
Yatytay 127,974 131,224 2.54 136,964 4.37
María Auxiliadora 189,638 183,512 -3.23 194,192 5.82
Vacay 150,287 149,323 -0.64 152,646 2.23
Capitán Miranda 110,660 101,308 -8.45 104,073 2.73
Santa Inés 23,983 25,078 4.57 22,783 -9.15
7 de Agosto 34,837 34,720 -0.34 34,046 -1.94

TOTALES 1,321,570 1,269,148 -3.97 1,340,654 5.63
16.4 FITOSANITARIOS

VENTAS POR LOCAL 
(KGS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2,025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Obligado 279,795 233,111 -16.69 180,375 -22.62
Capitán Meza 171,140 151,376 -11.55 118,103 -21.98
Santa Rita 47,415 35,634 -24.85 33,143 -6.99
Edelira 60 122,442 127,737 4.32 88,455 -30.75
Yatytay 108,099 123,503 14.25 90,259 -26.92
María Auxiliadora 125,694 118,172 -5.98 95,429 -19.25
Vacay 125,053 113,523 -9.22 100,834 -11.18
Capitán Miranda 76,994 63,979 -16.90 44,379 -30.64
Santa Inés 18,874 16,955 -10.17 15,328 -9.60
7 de Agosto 22,449 18,824 -16.15 13,843 -26.46

TOTALES 1,097,955 1,002,814 -8.67 780,148 -22.20
17. U.E.N. CENTRO DE DISTRIBUCIÓN HIPER
17.1 OBLIGADO

VENTAS POR SECCIÓN
(MILES DE GS.) 2.023 2.024 Variación 

2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 
2.024 - 2.025 (%)

Lubricantes 0 0 #¡DIV/0! 1,546,503 #¡DIV/0!
Filtros y Accesorios 0 0 #¡DIV/0! 3,205,809 #¡DIV/0!
Almacén 469,935 509,746 8.47 627,351 23.07
Art. del Hogar 34,520,877 32,748,298 -5.13 35,839,907 9.44
Ferretería 30,772,876 29,514,045 -4.09 32,057,056 8.62
Repuestos 3,189,289 3,862,015 21.09 4,017,848 4.04
Pintura 7,824,191 8,399,549 7.35 8,603,095 2.42
Cubiertas 7,268,441 7,695,833 5.88 12,060,905 56.72
Mat. de Construcción 31,231,460 31,012,809 -0.70 32,259,366 4.02
Sanit. y Accesorios 13,247,542 13,732,936 3.66 14,750,490 7.41
Rep. y Eq. Agrícolas 20,684,526 19,652,398 -4.99 18,651,046 -5.10

TOTALES 149,209,137 147,127,631 -1.40 163,619,376 11.21

627,351

35,839,907
32,057,056

4,017,848

8,603,095

12,060,905

32,259,366

14,750,490

18,651,046

Almacén
Art. del Hogar
Ferretería
Repuestos
Pintura
Cubiertas
Mat. de Construcción
Sanit. y Accesorios
Rep. y Eq. Agrícolas

VENTAS DEL HIPERMERCADO
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17.2 CONSOLIDADO - PRODUCTOS HIPERMERCADO  
VENTAS POR LOCAL 

(MILES DE GS.) 2.023 2.024 Variación 
2.023 - 2.024 (%) 2.025 Variación 

2.023 - 2.024 (%)2
Obligado 149,209,137 147,127,631 -1.40 163,619,375 11.21
Capitán Meza 1,544,356 1,265,472 -18.06 1,748,715 38.19
Santa Rita 910,072 897,307 -1.40 1,024,481 14.17
Edelira 60 3,841,359 3,262,035 -15.08 4,031,455 23.59
Yatytay 2,639,350 2,618,078 -0.81 4,026,868 53.81
María Auxiliadora 3,653,600 3,807,133 4.20 3,924,235 3.08
Vacay 915,418 650,536 -28.94 861,340 32.40
Capitán Miranda 1,133,575 986,224 -13.00 1,440,980 46.11
Santa Inés 658,361 552,644 -16.06 522,380 -5.48
7 de Agosto 1,149,379 1,375,781 19.70 1,824,165 32.59

TOTALES 165,654,607 162,542,841 -1.88 183,023,994 12.60
18. PROGRAMAS PECUARIOS
18.1 APARCERÍA PORCINA

DETALLE 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025
Número de Productores 
integrados (Unid.) 64 64 73 91 102

% de crecimiento #¡VALOR! 0.00% 14.06% 24.66% 12.09%
Entregas Anuales de Carne 
porcina (Kgs.) 22,601,304 22,541,235 25,646,409 33,673,312 45,908,803

% de crecimiento #¡VALOR! -0.27% 13.78% 31.30% 36.34%
Promedio Factor de 
Conversión Alimentar 2.68 2.63 2.64 2.55 2.54

Mortandades (%) 1.52% 1.52% 1.52% 1.52% 1.52%
Promedio Ganancia de 
Peso Diaria(Kg./animal) 0.933 0.904 0.906 0.967 1.008

22,601,304 22,541,235 25,646,409
33,673,312

45,908,803

ENTREGAS ANUALES DE CARNE PORCINA
(KILOGRAMOS) 2.021

2.022

2.023

2.024

2.025
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 

(Art.125 inc. d Estatuto Social) 
La Junta de Vigilancia en el ejercicio de 2025 ha continuado sin modificaciones en la 
conformación de sus miembros según la sesión extraordinaria del 2025, que consta en acta N°. 
666/2025 constituida de la siguiente manera:  
Presidente:  Jean Wiesenhütter  1° Vocal Titular:   Yonny Yuchimiuk  
Vicepresidente: Alfredo Müller  2° Vocal Titular:   Fabio Lang 
Secretario:  Javier Kressin   Vocal Suplente:   Valdecir Lasch. 
 
Para el desarrollo de las tareas de Control Interno, la Junta de Vigilancia cuenta con un equipo de 
Auditores, conformado por los siguientes profesionales:  
Lic. Gustavo Javier Giménez.  
Lic. Marcelo Gustavo Closs.  
Tec. Andrea Noemí Fernández.  

Para los servicios de apoyo externo exigidos por la Ley, se procedió a la contratación de la 
empresa de Auditoría “CONSULTORA ALEMANA PARAGUAYA”, para realizar los trabajos de 
controles propios de una Auditoría Externa al Balance General, Cuadro de Resultados, Balances 
Intermedios y la Revisión especial de Operaciones con Derivados, Contratos de Futuros y 
Tecnología de la Información y Comunicación, del periodo comprendido entre el 01 de enero al 
31 de diciembre del ejercicio 2025. 

Los informes intermedios trimestrales de la Auditoría Externa (Mes de: marzo, junio, septiembre 
y diciembre del 2025) se han girado al Consejo de Administración, Gerencia General y Gerencias 
Vinculadas según correspondan por exigencia del Instituto Nacional de Cooperativismo. 

El Informe Especial con el enfoque de la LEY 1015/97 que Previene Y Reprime Los Actos Ilícitos 
Destinados A La Legitimación De Dinero O Bienes (SEPRELAD), y sus modificaciones para el 
cumplimiento, se ha realizado a través de la Auditoria Externa. 

Las sesiones ordinarias de la Junta de Vigilancia se realizaron con regularidad acorde al Art.130 
del Estatuto Social. 

Se han atendido todas las inquietudes de los Socios tal como lo indica el Estatuto Social, 
cumpliendo con el Art.125 punto B, inciso E, que es la de Suministrar a los Socios que lo 
requieran información sobre los temas y/o materias de su competencia. 

En el ejercicio 2025, la Junta de Vigilancia en su carácter de órgano contralor y en cumplimiento 
de sus funciones según el Art. 133 del Estatuto Social que es la de informar a la Magna Asamblea 
de sus gestiones, ha realizado controles en los diferentes sectores de la Cooperativa Colonias 
Unidas, cuyos resultados se han emitidos informes girándose al Consejo de Administración y 
Gerencia General y/u otras Gerencias vinculadas según corresponda el escrito mediante 
comunicados internos para su conocimiento, consideración y posterior toma de decisiones.  
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   ACTIVIDADES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA  

Se llevaron a cabo verificaciones programadas y habituales en diferentes áreas clave de la 
organización, con el propósito de: 

1. Fortalecer los controles internos, asegurando la correcta ejecución de los procesos 
administrativos y operativos.  

2. Mitigar los riesgos que podrían derivar en daños patrimoniales a la empresa. 

Casa Central CCU, Sucursales y Agencias de Ventas:  
Durante el ejercicio 2025, la Junta de Vigilancia, en conjunto con su equipo de auditoría, ejecutó 
diversos trabajos relacionados con controles internos, alineados a un Plan de Trabajo. Estas 
actividades se llevaron a cabo en diferentes sectores de la Casa Central de la CCU, así como en 
Sucursales y Agencias de Ventas distribuidas en distintos puntos del país.: 

TRABAJOS GENERALES:  
 UEN Finanzas – Facturaciones Central Obligado: Control de la Cartera de Clientes No Socios 

Clientes. 
 UEN Lácteos - Recepción; Verificación y corroboración de Leche recepcionado, en estado 

observado. 
 UEN Ecop Central: Control Arqueo de Valores e Inventario físico en la Ecop Stop, verificación 

de Vencimientos y Rotación de Mercaderías. 
 UEN Hipermercado - Neumáticos: Control de Arqueo de Valores e Inventarios Físicos - 

Rotación de Mercaderías y Verificación de Vencimientos. 
 UEN Finanzas – Área Servicios C.: Controles Trimestrales según Resolución de la INCOOP, 

Control de Cartera de Crédito de Socios y el Cumplimiento de documentos requeridos. 
 Yerba Mate Central: Control de Arqueo de Valores – Inventario de Mercaderías, de Productos 

Terminados e Insumos. 
 UEN Lácteos Central: Lácteos Acopio (Recepción de Leche) Mantenimientos de Tanques de 

Leche propios y de Socios. 
 UEN Ecop Central: Seguimiento a la Cartera de Clientes No Socios de la Uen ECOP. 
 Inventario General de Bienes de Cambios: Central Obligado CCU, sectores e Industrias ajustes 

correspondientes de Inventarios del cierre de ejercicio 2025. 
 

 Suc. Vacay: 
 Control de Arqueo de Caja y verificación de Inventario Físico en la UEN Ecop Salón. 
 Supervisión de la correcta gestión del Stock en todos los sectores habilitados. 

 Suc. Cap. Meza: 
 Controles de Arqueo de Valores e Inventario Físico. 
 Supervisión en la Caja Central, incluyendo el control de existencia de insumos y UEN Ecop 

 Suc. Edelira 60: 
 Controles sobre supuesto hecho de fraude durante el proceso de extracción en caja. 
 Control de Arqueo de Caja e inventarios en áreas de Ecop, Farmacia, Veterinaria e Insumos. 

 Suc. Yatytay CNS: 
 Controles sobre Clientes No Socios y sus Autorizaciones. 
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 Suc. Santa Rita: 

 Controles de Arqueo de Valores e Inventario Físico en distintas áreas de la sucursal. 
 Trabajos en la Caja Central, supervisión de la existencia de insumos, Farmacia y Control General 

en la Ecop. 
 Suc. Santa Inés: 

 Controles de Arqueo de Valores e Inventario Físico en diversas áreas. 
 Trabajos en la Caja Central y control de existencia de insumos y UEN Ecop. 

 Suc. Yatytay: 
 Controles de Arqueo de Caja Central. 
 Verificación de Cajas Habilitadas e Inventario Físico en los sectores de Ecop. 

 
 Agencia de Ventas Ciudad del Este: 
 Control de Arqueo de Valores, Inventario físico y Control de Productos Deteriorados. 

 Agencia de Ventas Concepción:  
 Control de Arqueo de Valores e Inventario físico, y Productos Deteriorados del sector de Lácteos. 

 Agencia de Ventas Misiones:  
 Control de Arqueo de Valores e Inventario físico, Sector Lácteos Yerba Mate y Balanceados. 

 Agencia de Ventas Ciudad del Este:  
 Seguimiento a Controles realizados y Seguimiento a Faltantes de Mercaderías a través de 

Remisiones. 
 Agencia de Ventas Coronel Oviedo:  
 Control de Arqueo de Valores, Inventario físico y Productos Deteriorados de Lácteos. 

 Agencia de Ventas Ypacarai:  
 Control de Arqueo de Valores e Inventario físico y Productos deteriorados de Lácteos. 

 Agencia de Ventas Concepción:  
 Control de Arqueo de Valores e Inventario físico – Verificación de Remisiones y Estructuras de 

Saneamiento del Local – Vencimientos de Productos. 
 Agencia de Ventas Misiones:  
 Control de la Cartera de Clientes No Socios y los Valores Pendientes (cheques). 

 Agencia de Ventas Coronel Oviedo:  
 Control General de Arqueo de Valores en caja central e Internas, realización de Inventario físico 

en los distintos sectores y móviles correspondientes. 
 
 
 
Las actividades realizadas por la Junta de Vigilancia y el equipo de auditoría durante el ejercicio 
2025 han permitido identificar fortalezas y debilidades en los controles internos de las 
sucursales, agencias y la Central de la CCU. La implementación de las recomendaciones 
planteadas contribuirá a fortalecer la gestión operativa y financiera, minimizando riesgos y 
asegurando la sostenibilidad de las operaciones en todos los puntos. Así mismo, saluda al 
Consejo de Administración por las gestiones realizadas durante el periodo 2025.  
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 

Art. 128 Estatuto Social. 
 
Honorable Asamblea General Ordinaria de asociados de la Cooperativa Colonias Unidas Agrop. 
Industrial Ltda., La Junta de Vigilancia cumple en dictaminar sobre la Memoria, Balance General, 
Inventario y Cuadro de Resultados del Ejercicio correspondiente al año 2025, con base a lo 
establecido en el Art. 76 inciso d) de la Ley 438/94 y el Articulo 128 del Estatuto Social de la 
Cooperativa. 
  
La fiscalización se ha cumplido en forma ilimitada y permanente sobre las operaciones, y es 
opinión de esta Junta de Vigilancia que los Estados Contables analizados reflejan razonablemente 
la situación patrimonial y financiera de la Cooperativa Colonias Unidas del período comprendido 
desde el 01 de enero al 31 de diciembre del año 2025, por lo que recomendamos a esta 
Asamblea la aprobación de los mismos, así como lo ha hecho la Junta de Vigilancia en 
cumplimiento de la Resolución 3116/2008 del Instituto Nacional del Cooperativismo. 
 

 
Obligado, 23 de enero de 2026 

JUNTA DE VIGILANCIA 
 
 
 

LOGROS EN LA EDUCACIÓN COOPERATIVA 
(Art. 125 inc. “j” del Estatuto Social) 

 
Honorable Asamblea General Ordinaria de asociados de la Cooperativa Colonias Unidas Agrop. 
Industrial Ltda., la Junta de Vigilancia cumple en dictaminar sobre la Educación Cooperativa y las 
Gestiones durante el ejercicio 2025, con base a lo establecido en el Artículo 107 de la Ley 438/94, 
y el Artículo 125 inciso j, del Estatuto Social de la Cooperativa. 
 
La fiscalización se ha cumplido en forma ilimitada y permanente sobre las operaciones, y es 
opinión de esta Junta de Vigilancia que el uso destinado para la Educación Cooperativa ha sido 
utilizado razonablemente para fomentar los logros en el campo de la Educación Cooperativa, que 
corresponden del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025, así como enseña los artículos 
números 148; 149 y 151 del Estatuto Social. 
  

 
 

Obligado, 23 de enero de 2026 
JUNTA DE VIGILANCIA 
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